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1.1
Il ruolo 

Lavoriamo insieme a istituzioni, enti del terzo settore, imprese e citta-
dini per stimolare il cambiamento e migliorare la vita della comunità. La 
nostra missione è rendere la provincia un luogo più prospero e inclusivo, 
investendo risorse, costruendo alleanze e sostenendo il benessere collet-
tivo. Il patrimonio di 1,7 miliardi di euro, ci impegniamo a gestirlo in modo 
oculato e diversificato per massimizzare il suo impatto. Non siamo solo 
un ente che eroga fondi, ma un attore che stimola il cambiamento, at-
trae risorse e promuove investimenti con impatto positivo. Lavoriamo su  
sei settori chiave: sviluppo locale e innovazione, arte e cultura, volonta-
riato, filantropia e beneficienza, educazione e formazione, salute pubblica 
e attività sportiva. Ogni nostro intervento è fortemente radicato nel terri-
torio, in particolare nelle zone dell’Albese, del Braidese, del Cuneese e del 
Monregalese, dove il legame con la comunità locale è al centro di tutto ciò 
che facciamo.

Siamo un ente filantropico privato 
e autonomo che opera in provincia 
di Cuneo, impegnato a promuovere 
lo sviluppo economico, sociale, 
culturale e civile del territorio. 
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1,7 MILIARDI
Attivo di Stato Patrimoniale della Fondazione CRC

ZONE DI PRINCIPALE OPERATIVITÀ

IL NOSTRO RUOLO È QUELLO DI

Coach
Designer del cambiamento
Esploratore
Creatore e facilitatore di reti 
Misuratore d’impatto

I SETTORI DI INTERVENTO

Sviluppo locale e innovazione
Arte, attività e beni culturali
Educazione, istruzione e formazione
Volontariato, filantropia e beneficenza
Salute pubblica
Attività sportiva
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1.2
Gli Organi  
e la Struttura 

GLI ORGANI
Il nostro Statuto prevede una forma di governo duale costituita da un  
Organo di gestione, il Consiglio di Amministrazione, affiancato dal Consi-
glio Generale, Organo con funzioni di indirizzo, orientamento e definizione 
delle linee guida e dei criteri di intervento della Fondazione. Entrambi gli 
Organi sono presieduti e guidati dal Presidente della Fondazione che ha il 
compito di garantire il raccordo e il reciproco dialogo in modo da assicu-
rare l’operatività dell’organizzazione secondo gli indirizzi dettati dal Con-
siglio Generale. 

Ad Aprile 2024, si è tenuto il rinnovo degli Organi durante il quale sono sta-
ti nominati i nuovi Consiglieri, in carica fino alla data di approvazione del 
Bilancio 2027. Lo Statuto stabilisce che il Consiglio di Amministrazione sia 
composto dal Presidente, da 2 Vice Presidenti e da 4 Consiglieri, mentre  
il Consiglio Generale dal Presidente e 20 Consiglieri.
Accanto ai due Organi di governo opera il Collegio Sindacale che rappre-
senta l’organo di vigilanza e controllo della Fondazione ed è composto da 3 
sindaci. Con l'approvazione del Bilancio 2024 scadrà il Collegio Sindacale, 
successivamente, saranno nominati i nuovi membri che resteranno in ca-
rica fino alla data di approvazione del Bilancio 2028.



FRANCESCO  
CAPPELLO 
VICE PRESIDENTE ANZIANO

ELENA  
MERLATTI  
VICE PRESIDENTE

CONSIGLIO 
DI AMMINISTRAZIONE

MAURO
GOLA
PRESIDENTE

La governance
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MARIO 
CANOVA

MIRCO 
SPINARDI

MAURO 
BERNARDI

FEDERICO  
BORGNA

CONSIGLIO 
DI AMMINISTRAZIONE
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LUISELLA
CAVALLO

ELVIO 
CHIECCHIO

BRUNELLA 
DALMASSO 

CONSIGLIO   
GENERALE

MAURA
ANFOSSI

MARIO
ARNALDI
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CARLO MARIO 
FEDELI

ALESSANDRA 
FISSOLO

FILIPPO ELIO 
LINGUA 

GIANLUIGI 
DELFORNO

MAURIZIO 
DAMILANO

ARTURO 
FAGGIO
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MARINA 
PEROTTI

FABRIZIO 
RAPALLINO

CARLA  
REVELLO

GIUSEPPE 
MARCHIARO

FABIO 
LORA 

GIOVANNA 
MARGIARIA



COLLEGIO SINDACALE

14

MARIA GABRIELLA 
ROSSOTTI 
PRESIDENTE

LORENZO 
DURANDO

NICOLA  
FILIPPI

CARLO 
ROSSO 

ROBERTO 
RICCHIARDI

GIANLUCA 
VERLINGIERI 
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Titolo di studio dei componenti degli Organi
LE RIUNIONI DEGLI ORGANI

20 incontri del Consiglio 
di Amministrazione

8 incontri del Consiglio Generale

14 verifiche sindacali

di presenze

di presenze

di presenze

Esperienza in Fondazione dei componenti degli Organi

Fasce di età dei componenti degli Organi

GLI ORGANI  
IN NUMERI

ETÀ MEDIA
58 ANNI

98%

99%

100%

50%
PIÙ DI 60 ANNI

27%
50-60 ANNI

23%
MENO DI 50 ANNI

70%
UOMINI

30%
DONNE

53%
DIPLOMA

47%
LAUREA

80%
PRIMO MANDATO

20%
SECONDO MANDATO

Inoltre gli Organi hanno anche partecipato a 16 incontri  
delle Commissioni consultive, 5 commissioni congiunte,  
1 incontro fuori tema, 4 riunioni della Commissione  
di valutazione delle nomine, 5 riunioni dell’Organismo  
di Vigilanza.
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LA STRUTTURA
Al 31 dicembre 2024 l’organico della Fondazione si compone di n. 50  
addetti, di cui n. 48 a tempo indeterminato e n. 2 a tempo determinato che 
contribuiscono a garantire il funzionamento e l’operatività della Fondazio-
ne. Articolato in diverse aree e uffici, lo staff contribuisce alla crescita e 
allo sviluppo dell’attività della Fondazione sul territorio.

CDA E PRESIDENTE

ORGANIGRAMMA
approvato dal Consiglio  

di Amministrazione del 18/11/24

DIRETTORE GENERALE

Area
Amministrazione

Funzione  
controllo  
interno*

Amministrazione 
e Contabilità

Organizzazione

Risorse Umane  

Servizi Generali

Riporto gerarchico

Riporto funzionale

Progetti e Bandi

Monitoraggio 
e Valutazione

Eventi

Gestione Patrimonio

Monitoraggio 
e Reportistica

Affari Legali e Fiscali 

Adempimenti  
Normativi  
e Partecipate

Segreteria Organi  
e Direzione

Comunicazione

Studi e Ricerche

Area Attività  
Istituzionale

Area 
Finanza

Area 
Legale

Area Segreteria  
e Relazioni Esterne

* Funzione esternalizzata



17

FUNZIONIGRAMMA

DIREZIONE GENERALE

AREA SEGRETERIA E RELAZIONI ESTERNE

AREA LEGALE

Assicura il buon funzionamento dell’ente nell’osservanza delle norme legi-
slative e statutarie, coordina le attività di tutte le aree operative, assicura 
la corretta gestione delle risorse umane e mantiene i rapporti con le altre 
organizzazioni di cui la Fondazione è membro. 

Roberto Giordana
Direttore Generale

Coordina gli uffici a diretta collaborazione del Presidente e degli  
Organi della Fondazione, provvede alla segreteria generale e di Dire-
zione, gestisce la comunicazione istituzionale, cura le relazioni ester-
ne ed interne, gestisce le attività di studio e ricerca propedeutiche alle 
funzioni di indirizzo della Fondazione e a supporto degli stakeholder  
della comunità locale.  

Stefano Viglione 
Responsabile Area 

Maria Chiara Cioffi 

Melania Dalmasso 

Francesco Bertello  
Responsabile Ufficio Comunicazione 

Ilenia Dalmasso 

Elena Bottasso 
Responsabile Ufficio Studi e Ricerche 

Francesco Carbonero

Eleonora Ferrero

Garantisce assistenza e collaborazione nell’applicazione delle normative 
vigenti, redige e monitora le disposizioni interne, supporta l’Organismo di 
Vigilanza e assolve alle informative obbligatorie nei confronti dell’Autorità 
di Vigilanza.

Alessandro Mazzola 
Responsabile Area 

Federica Armando
Vice Responsabile 

Valeria Basso 

Jennifer Gastinelli 

Elena Girardi
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AREA FINANZA

AREA ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 

Assicura la corretta ed efficiente gestione delle attività patrimoniali 
e finanziarie, eseguendo le decisioni di investimento e l’attuazione del-
le strategie operative, monitorando la diversificazione degli investi-
menti e gestendo il portafoglio delle partecipazioni detenute, incluse  
quelle strategiche. 

Wilma Tesio 
Responsabile Area 

Debora Botasso  
Vice Responsabile 

Luca Burdisso 

Deborah Cortassa 

Leonardo Curti

Lorenzo Di Sapio 

Noemi Gai 

Cura la realizzazione dei bandi erogativi e dei progetti promossi dalla Fon-
dazione in tutte le loro fasi e si occupa della gestione, pianificazione e or-
ganizzazione degli eventi promossi dalla Fondazione; supporta gli Organi 
nella definizione della programmazione annuale e pluriennale e si occupa 
delle attività di monitoraggio e valutazione.  

Enea Cesana  
Responsabile Area 

Daniela Cusan   
Vice Responsabile 

Andrea Alfieri 

Ilaria Ballatore 

Tommaso Caroni 

Camilla Cipriani 

Valentina Dania 

Alberto Frasson 

Ilenia Garino 

Irene Miletto

Alice Pellegrino

Giorgia Rocca

Saverio Dani 
Responsabile Ufficio Eventi

Yasmine Beraudo 

Nicola Pugliese 
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AREA AMMINISTRAZIONE 

CONTROLLO INTERNO

Assicura la corretta ed efficiente gestione delle attività amministrative, 
provvede alla contabilizzazione dei fatti di gestione, alla predisposizione 
del bilancio d’esercizio, al pagamento e alla rendicontazione dei contribu-
ti, agli adempimenti di natura fiscale e previdenziale, alla gestione ammi-
nistrativa del personale e degli organi.

Gestisce la rete informatica della Fondazione, implementa il sistema  
di sicurezza nel rispetto della normativa sulla privacy e fornisce suppor-
to in caso di guasti/inefficienze dei sistemi informatici. Assicura il buon 
funzionamento e la manutenzione della sede, segue le acquisizioni, le ri-
strutturazioni e le gestioni degli immobili di nuova acquisizione; effettua 
sopralluoghi sui cantieri dei progetti finanziati e predispone verbali sullo 
stato di avanzamento lavori.
 

Donatella Botanica  
Responsabile Area 

Giuseppe Mento   
Vice Responsabile 

Lorenza Arlotto 

Antonella Bersezio 

Elia Franco 
Responsabile Ufficio Amministrazione e Contabilità 

Matteo Avena 

Nicolas Cavallera 

Federica Tallone 

Valentina Tassone 

Carlo Bergalla 
Responsabile Ufficio Servizi Generali 

Michele Avignone 

Alberto Civalleri 

Greta Morandi 

Fabio Vezza

L’attività di controllo è una funzione esternalizzata a presidio del buon fun-
zionamento del sistema dei controlli in relazione all’organizzazione e al 
complesso delle attività poste in essere dalla Fondazione. La Funzione di 
Controllo Interno è altresì identificata quale struttura deputata all’esecu-
zione dei controlli periodici per conto dell’Organismo di Vigilanza della Fon-
dazione istituito ai sensi del D. Lgs. 231/2001 e successivi aggiornamenti.
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LA STRUTTURA  
IN NUMERI

Fasce di età dei componenti della struttura - età media 39 anni

Anzianità in Fondazione

Titolo di studioGenere

80%
LAUREA

20%
<30 ANNI

38%
<3 ANNI

22%
4 - 7 ANNI

6%
8 - 12 ANNI

34%
+12 ANNI

56%
DONNE

44%
UOMINI

40%
30 - 40 ANNI

66% IMPIEGATI
22% QUADRI

12% DIRIGENTI

INQUADRAMENTO
DEI DIPENDENTI

24%
41-50 ANNI

16%
>50 ANNI

20%
DIPLOMA
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1.3
Il modello  
di azione

COME LAVORIAMO
Agire come promotori del cambiamento ci richiede di lavorare costan-
temente al miglioramento della nostra attività al fine di raggiungere  
il massimo impatto realizzabile. Negli anni, abbiamo quindi sviluppato  
e adottato un metodo di lavoro ciclico, che fa tesoro dei risultati ottenuti 
per migliorare la programmazione successiva. Il nostro lavoro inizia dal 
dialogo con il territorio al fine di comprendere i bisogni, di selezionare le 
priorità strategiche da perseguire e di progettare le soluzioni migliori per 
promuovere lo sviluppo e il benessere del territorio. 

A seconda delle modalità di intervento selezionate, sviluppiamo poi le ini-
ziative in collaborazione con gli attori del territorio. Infine monitoriamo  
lo stato di avanzamento e il corretto svolgimento delle attività e va-
lutiamo i risultati e gli effetti prodotti, per rilevare l’impatto sul territo-
rio e massimizzare la creazione di valore per la comunità, in una logica  
di apprendimento e miglioramento continuo.
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CON CHI LAVORIAMO
Il nostro lavoro è contraddistinto da un rapporto costante con la comu-
nità di riferimento e con una molteplicità di enti del territorio e di attori 
sociali che interagiscono con noi grazie a strumenti, canali di comunica-
zione e processi di coinvolgimento e partecipazione diversificati. Siamo 
consapevoli che soltanto attraverso un proficuo confronto con i nostri 
stakeholder possiamo realizzare la nostra mission, per questo ognuno  
di essi è protagonista diretto o indiretto e portatore d’interesse del cam-
biamento che perseguiamo nella vita delle persone e della comunità.

1. SOGGETTI CHE LAVORANO  
PER IL PERSEGUIMENTO DELLA 
MISSIONE DELLA FONDAZIONE

2. SOGGETTI CHE COLLABORANO
AL PERSEGUIMENTO DELLA 

MISSIONE DELLA FONDAZIONE

3. SOGGETTI A FAVORE  
DEI QUALI SONO DESTINATE  

LE NOSTRE INIZIATIVE
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1. SOGGETTI CHE LAVORANO PER IL PERSEGUIMENTO 
DELLA MISSIONE DELLA FONDAZIONE

2. SOGGETTI CHE COLLABORANO AL PERSEGUIMENTO 
DELLA MISSIONE DELLA FONDAZIONE

3. SOGGETTI A FAVORE DEI QUALI SONO DESTINATE 
LE NOSTRE INIZIATIVE 

GLI ORGANI DI GOVERNO
indirizzano e guidano le scelte strategiche 
e amministrano la Fondazione 

I DESTINATARI DEI CONTRIBUTI
gli enti che ricevono fondi deliberativi della 
Fondazione (tramite Bandi e sessioni erogative) 
per la realizzazione di progetti e iniziative 

I BENEFICIARI DEGLI INTERVENTI
i soggetti che beneficiano dei progetti e delle 
iniziative realizzati direttamente dalla Fondazione 
o dai destinatari dei contributi 

LA COMUNITÀ
in generale, la comunità provinciale 
che direttamente o indirettamente beneficia 
delle attività della Fondazione 

GLI ENTI DESIGNANTI
enti del territorio che designano i componenti 
del Consiglio Generale della Fondazione

LE BANCHE DI RIFERIMENTO
enti da cui proviene la remunerazione 
del patrimonio

PARTNER OPERATIVI
enti che collaborano alla realizzazione dei progetti 
e iniziative promossi dalla Fondazione 

ISTITUZIONI DEL TERRITORIO
enti e organizzazioni rappresentanti delle diverse 
istanze del territorio, che contribuiscono a definire 
una programmazione aderente ai bisogni e alle 
esigenze del territorio 

LA STRUTTURA
assicura il funzionamento della Fondazione, dando 
esecuzione operativa alle disposizioni degli Organi 

GLI ORGANISMI DI CONTROLLO
enti che effettuano un’azione di controllo 
sull’operato della Fondazione, verificando il rispetto 
della normativa e dello statuto e la corretta 
amministrazione 

Ministero dell’Economia e delle Finanze
Collegio Sindacale
Organismo di Vigilanza
Società di revisione

IL SISTEMA DELLE FONDAZIONI
organismi che svolgono azioni di rappresentanza 
e di collaborazione istituzionale a livello nazionale 
e internazionale 

Associazione Fondazioni Piemontesi 
Fondazione con il Sud 
Acri 
Philea Philanthropy 
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2
Il patrimonio  

e la sua gestione

2.1
Il patrimonio e gli investimenti 

2.2
I numeri del bilancio 2024 
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2.1
Il patrimonio e 
gli investimenti

Oggi il valore dell’attivo della Fondazione ammonta a 1,7 miliardi di euro, 
cifra che ci pone tra le prime dieci Fondazioni di origine bancaria in Italia. 
Nel corso del 2024, in continuità con gli anni precedenti, il patrimonio net-
to è aumentato grazie agli accantonamenti alla Riserva obbligatoria e alla 
Riserva per l’integrità del patrimonio, nonché all’incremento della Riserva 
da donazioni.

Per garantire la continuità del nostro 
lavoro e per preservare la capacità  
di svolgere la nostra missione, 
gestiamo il patrimonio in maniera 
accurata, preservandolo e facendolo 
crescere nel tempo. 
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GLI INVESTIMENTI
Al fine di assicurare la conservazione e l’accrescimento del patrimonio 
utilizziamo un’ampia diversificazione di strumenti finanziari, con carat-
teristiche differenti e facenti parte di più mercati, settori e Paesi. Nella 
valutazione degli investimenti poniamo particolare attenzione non sol-
tanto ai criteri reddituali ma anche alla sostenibilità ambientale, sociale 
e di governance, cercando nelle società un impegno attivo al rispetto dei 
criteri ESG.

INVESTIMENTI A MEDIO - LUNGO TERMINE INVESTIMENTI A BREVE TERMINE

EURO

Altri titoli azionari 429.286.462

Intesa Sanpaolo 372.968.950

Fondi comuni, ETF, ETC e Sicav 325.412.253

Fondi di Private Equity, Debt,  
Immobiliari e di Venture Capital 101.572.700

Polizze assicurative 66.094.316

Titoli obbligazionari 105.115.753

EURO

Liquidità 110.168.641

Titoli obbigazionari 88.893.269

Quote e fondi 24.074.992

Titoli azionari 22.077.512

TOTALE DEGLI INVESTIMENTI

1.645.664.848€

1.400.450.434€ 245.214.414€
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RIPARTIZIONE DEI RICAVI

Il totale dei ricavi della Fondazione nel 2024 è complessivamente pari  
a 123,5 milioni di euro. La principale fonte di reddito, da sempre è rappre-
sentata dall’incasso dei dividendi. 

50%

60%

40%

30%

10%

20%

0%

Dividendi da 
Conferitaria

64,2 mln € 
52%

37,8 mln € 
30,6%

13,8 mln € 
11,2%

6,9 mln € 
5,6%

0,5 mln € 
0,4%

0,3 mln € 
0,2%

Altri dividendi Interessi Proventi  
straordinari

Altri proventiGestione 
patrimoniale 

interna

TOTALE

123,5 MLN €
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2.2
I numeri del  
bilancio 2024

IL REDDITO DELLA FONDAZIONE
Il totale delle voci sotto elencate, al netto dei costi e degli accantonamenti, 
rappresenta le risorse destinate al territorio dalla Fondazione. 
Da questa tabella sono escluse le voci “Altri proventi” e “Proventi straordinari”.

108,9 MLN +
–
=

13,8 MLN
4,7 MLN

118 MLN €

DIVIDENDI  
E INTERESSI

RISULTATO DELLA GESTIONE 
PATRIMONIALE INTERNA

SVALUTAZIONI 
E COMMISSIONI
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I COSTI DI FUNZIONAMENTO
L’avanzo di esercizio 2024, comprendendo tutte le poste di conto econo-
mico, è quindi pari a 84,5 milioni di euro (68,2 milioni di euro nel 2023).

MLN € VALORE %

Imposte e tasse 13,3 60,3

Costo del personale 4,5 20,5

Ammortamenti 1,3 5,8

Oneri di funzionamento 1,3 5,9

Costo degli Organi 1,1 5,0

Consulenti e collaboratori esterni 0,6 2,5

22,1 100,0

0
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150 mln

50 mln

16,9

13,6
8,4

9,6
8,2

13,3
7,08,7

6,86,79,2
8,9

6,46,08,5
7,7

14,9
12,3

13,5
10,7

9,0
8,1

6,79,6
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GLI ACCANTONAMENTI ALLE RISERVE 
RISERVA OBBLIGATORIA

La Riserva obbligatoria accoglie gli accantonamenti effettuati secondo  
le disposizioni dell’Autorità di Vigilanza. L’accantonamento per l’anno 
2024, pari a 16.898.496 euro, è stato calcolato nella misura del 20% dell’a-
vanzo di esercizio. 
La Riserva al 31 dicembre 2024, ammonta a 240.460.374 euro.

TOTALE

240,5 MLN €
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RISERVA PER L’INTEGRITÀ DEL PATRIMONIO

La Riserva per l’integrità del patrimonio accoglie gli accantonamenti ef-
fettuati al fine di garantire nel tempo la conservazione del valore reale del 
patrimonio.
L’accantonamento per l’esercizio 2024, pari a 12.673.872 euro, è stato de-
terminato nella misura massima del 15% dell’avanzo dell’esercizio. 
La Riserva al 31 dicembre 2024 ammonta a 179.655.403 euro.
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TOTALE

179,7 MLN €

FONDO DI STABILIZZAZIONE DELLE EROGAZIONI

Il Fondo di stabilizzazione ha la funzione di contenere la variabilità delle 
erogazioni in un orizzonte temporale pluriennale. Il fondo al 31 dicembre 
2024 ammonta a 70 milioni di euro grazie all’accantonamento di 10 milio-
ni di euro effettuato in sede di bilancio 2024.
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LE RISORSE DISPONIBILI PER IL 2025

I ricavi, al netto dei costi e degli accantonamenti, rappresentano le risorse 
destinate al territorio per la realizzazione della nostra missione. In base 
ad accordi nazionali, una quota di queste risorse è destinata a tre entità 
speciali: il Fondo per il Volontariato, la Fondazione con il Sud e il Fondo 
nazionale per le iniziative comuni ACRI. 
Si segnala, inoltre, che la Legge di Stabilità 2021 ha previsto, a decorrere 
dal 1° gennaio 2021, una riduzione della base imponibile dell’IRES per le 
Fondazioni (Enti Non Commerciali), nella misura del 50% degli utili per-
cepiti purché il risparmio di imposta sia destinato al finanziamento delle 
attività dell’istituto. A tal fine è stato creato un apposito “Fondo per le 
erogazioni Legge n. 178/2020”, le cui risorse saranno utilizzate per il so-
stegno di iniziative a diretto vantaggio della comunità. 
Le risorse disponibili per il territorio per il 2025 risultano essere pari a 56,6 
milioni di euro.
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Per rispondere alla nostra missione ogni anno eroghiamo gli utili, prodot-
ti dalla gestione del patrimonio, a sostegno delle iniziative del territorio  
e dei progetti che direttamente promuoviamo. In 32 anni abbiamo finan-
ziato oltre 41 mila iniziative: circa 1.700 progetti ogni anno per un totale di 
oltre 750 milioni di euro di contributi distribuiti sulla provincia di Cuneo. 
Nel 2024 abbiamo deliberato 1.975 contributi, per un totale di 37,1 milio-
ni di euro sul territorio provinciale, a cui si aggiungono circa 6,1 milioni 
erogati a livello nazionale per la partecipazione a fondi e progetti in rete, 
come per esempio il Fondo nazionale per il contrasto alla povertà educa-
tiva minorile e il Fondo per la Repubblica digitale. 

In questo capitolo presentiamo le principali iniziative realizzate nel corso 
del 2024 che intendiamo perseguire insieme a tutti gli attori della comu-
nità provinciale, nell’ambito dei settori di intervento della Fondazione.

3.1
Bandi e progetti

41.000
IN 32 ANNI

1.700
INIZIATIVE FINANZIATE
OGNI ANNO

PROGETTI
OGNI ANNO



35

1. Pubblicazione del bando

2. Raccolta delle richieste

3. Ammissibilità delle richieste
verifica dei requisiti minimi di partecipazione e della documentazione obbligatoria

4. Valutazione delle richieste
svolta dagli uffici o da commissioni tecniche incaricate

5. Analisi degli esiti
della valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione

6. Delibera dei contributi
da parte del Consiglio di Amministrazione

7. Comunicazione dell’esito delle richieste
con delibera del contributo o motivazione di non accoglimento

8. Realizzazione delle iniziative

9. Monitoraggio e verifica  
dell’effettiva realizzazione

10. Rendicontazione ed erogazione  
dei contributi

11. Analisi e valutazione dei risultati

IL PROCESSO EROGATIVO
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Educare nel bello

RISORSE

2 misure 
430 elaborati per il contest “Una scuola da sogno”  
(272 disegni, 116 racconti e 42 video)
3 scuole vincitrici del contest
9 ragazzi vincitori del contest
45 progetti finanziati

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

COMUNICAZIONE

•	 "Una scuola da sogno" 
fondazionecrc.it/una-scuola-da-sogno/

•	 Risultati del contest "Una scuola da sogno" 
fondazionecrc.it/wp-content/uploads/2024/09/
opuscolo_la_scuola_che_vorrei_completo.pdf?

1.156.793,52  €

Con il bando Educare nel bello vogliamo promuovere 
la bellezza all’interno degli spazi scolastici affinché 
le scuole possano divenire luoghi belli di eccellenza 
educativa, aperti al territorio e capaci di coinvolgere gli 
studenti in un’ottica di responsabilizzazione e presa in 
carico degli spazi educativi.
Per riuscire a raggiungere tali obiettivi abbiamo previ-
sto due misure: un contest “Una scuola da sogno” e un 
bando dedicato alle scuole. 

Una scuola da sogno: un contest aperto alla collet-
tività per raccogliere suggestioni sulla scuola quale 
luogo di aggregazione e di incontro per i ragazzi e le 
famiglie. Il contest ha riscosso una buona parteci-
pazione e abbiamo raccolto in totale 430 elaborati. 
Il contest prevedeva, da un lato, la vittoria da parte 
di 9 partecipanti e dall’altra la possibilità di votare 
una scuola della provincia da supportare.
Le tre scuole più votate, a cui è stato deliberato un 
contributo sono state: 
1. CUNEO · Istituto Comprensivo · CUNEO OLTRESTURA 
2. SAVIGLIANO · Istituto Comprensivo · PAPA GIO-
VANNI XXIII 
3. DRONERO · Istituto Comprensivo · G. GIOLITTI 

Bando Educare nel bello: abbiamo finanziato inizia-
tive caratterizzate da interventi di manutenzione 
ordinaria, abbellimento, riorganizzazione e utilizzo 
degli spazi di tutta la scuola, senza distinzione di 
spazi didattici e non. 
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http://fondazionecrc.it/una-scuola-da-sogno/
https://fondazionecrc.it/wp-content/uploads/2024/09/OPUSCOLO_LA_SCUOLA_CHE_VORREI_completo.pdf?_gl=1*1e6v27n*_up*MQ..*_ga*MTkyNjkzMzY5NS4xNzQyMjIzOTMz*_ga_DV92VHZM7J*MTc0MjIyMzkzMy4xLjAuMTc0MjIyMzkzMy4wLjAuNDc5OTc1OTYx
https://fondazionecrc.it/wp-content/uploads/2024/09/OPUSCOLO_LA_SCUOLA_CHE_VORREI_completo.pdf?_gl=1*1e6v27n*_up*MQ..*_ga*MTkyNjkzMzY5NS4xNzQyMjIzOTMz*_ga_DV92VHZM7J*MTc0MjIyMzkzMy4xLjAuMTc0MjIyMzkzMy4wLjAuNDc5OTc1OTYx
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Estate insieme

RISORSE

88 progetti finanziati
Oltre 20.000 bambini e ragazzi
3.416 giorni di attività
2.353 educatori e volontari

ATTIVITÀ SPORTIVA

960.496,67 €

Per promuovere la socializzazione, la possibilità di 
relazione in gruppo, il recupero degli apprendimenti e 
dell’attività motoria di bambini e ragazzi nel periodo 
estivo abbiamo creato Estate insieme, un bando che 
offre l’opportunità di attivare iniziative e servizi estivi 
culturali, sociali, sportivi ed educativi. 

Il filo conduttore delle attività è stato la sensibilizza-
zione verso la tematica ambientale e la connessione 
con la natura per permettere ai ragazzi di trascorre-
re del tempo all’aria aperta. In particolare i proget-
ti finanziati dovevano sostenere ed incrementare  
le attività motorie e sportive, promuovendo il benes-
sere psico-fisico dei giovani, costruire e riattivare re-
lazioni tra coetanei e con degli adulti di riferimento  
e favorire occasioni per rafforzare il senso di comunità 
dei giovani. Inoltre, è stata data priorità a progetti che 
concretamente promuovevano attività di carattere in-
clusivo, in risposta a situazioni di disagio socio eco-
nomico, attenzione alla disabilità e a criticità date da 
situazioni di background migratorio.

I progetti selezionati e sostenuti 
sono stati 88 e hanno visto  
il coinvolgimento di migliaia  
di bambini e ragazzi fra giugno  
e settembre 2024.
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Attraverso il bando Facciamoci delle domande ci sia-
mo impegnati a promuovere attività che favoriscano 
lo sviluppo del pensiero critico e riflessivo, competen-
za fondamentale nella società contemporanea dove i 
cittadini di ogni età sono chiamati a confrontarsi con 
una complessità crescente. 

Il bando, nella sua prima edizione proposta nel 2024, 
ha valorizzato la visione del mondo dal punto di vi-
sta del pensiero e dello sguardo di bambini e ragazzi,  
essendo inoltre l’occasione per aprire la scuola al ter-
ritorio e offrire momenti di scambio sul significato 
dell’istituzione scolastica e del ruolo che questa può 
avere nella società. Abbiamo così finanziato iniziati-
ve con programmi per le scuole che hanno previsto:  
dibattiti, incontri e inedite lezioni per i ragazzi. I pro-
getti portati avanti hanno spaziato dalla creazione di 
rappresentazioni teatrali, alla promozione di mostre 
fino alla creazione di eventi dedicati al tema.

Facciamoci delle domande 
è un’iniziativa che abbiamo 
composto da una serie  
di attività tenute insieme da un filo 
conduttore comune in capo  
a noi, che prevede un percorso  
di sensibilizzazione, la definizione  
di un format da dare alle scuole  
per raccogliere i dati e la 
restituzione creativa delle 
esperienze in classe. 
Facciamoci delle domande si propone di sostene-
re lo sviluppo delle competenze riflessive e della 
capacità critica di bambini e giovani adulti fino a 18 
anni attraverso la diffusione di strumenti che accre-
scano la capacità di farsi domande, trovare rispo-
ste, condividere il proprio pensiero e rielaborare in 
modo approfondito e critico le informazioni e i saperi  
a cui le giovani generazioni sono esposte, per aggirare  

Facciamoci 
delle domande
EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE
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le trappole della manipolazione, definire i valori fondanti  
e garantire la libertà di pensiero e azione dei cittadini  
di domani. Per stimolare la riflessione sul presente e sul 
mondo in cui viviamo, abbiamo deciso di promuovere  
2 appuntamenti:

il 20 febbraio 2024 abbiamo presentato il primo 
appuntamento della rassegna Facciamoci delle do-
mande con il professore di filosofia Matteo Saudino 
che ha affrontato il tema del dubbio.

il 17 dicembre 2024 abbiamo proposto il secondo 
evento legato al tema dell’arte di porsi domande 
significative trattato da Maura Gancitano e Andrea  
Colamedici filosofi, scrittori, ideatori del progetto Tlon.

Facciamoci delle domande ha promosso il pensiero 
critico nei giovani, offrendo strumenti per interrogar-
si sul mondo e crescere consapevoli. Un percorso che 
continuerà a stimolare curiosità e riflessione.

RISORSE

19 progetti finanziati
2 appuntamenti al Rondò 

290.000 €

COMUNICAZIONE
•	 Talk con Barbasophia: 

fondazionecrc.it/eventi/facciamoci-delle-doman-
de-con-barbasophia/

•	 Talk con Tlon: 
fondazionecrc.it/eventi/le-domande-che-non-o-
siamo-fare-insieme-a-maura-gancitano-e-andre-
a-colamedici/

http://fondazionecrc.it/eventi/facciamoci-delle-domande-con-barbasophia/
http://fondazionecrc.it/eventi/facciamoci-delle-domande-con-barbasophia/
http://fondazionecrc.it/eventi/le-domande-che-non-osiamo-fare-insieme-a-maura-gancitano-e-andrea-colamedici/
http://fondazionecrc.it/eventi/le-domande-che-non-osiamo-fare-insieme-a-maura-gancitano-e-andrea-colamedici/
http://fondazionecrc.it/eventi/le-domande-che-non-osiamo-fare-insieme-a-maura-gancitano-e-andrea-colamedici/


41

Impegnati  
nei diritti

RISORSE

30 progetti finanziati
1 evento divulgativo

VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA

876.000 €

Lo sviluppo tecnologico e i progressi ottenuti in am-
bito sociale, sanitario ed economico degli ultimi anni 
hanno prodotto e stanno producendo una serie di 
cambiamenti radicali che riguardano tanto l’ambien-
te in cui viviamo quanto la qualità della nostra vita e 
il nostro benessere. Questi progressi e cambiamenti 
hanno, in un duplice senso, un profondo impatto an-
che su diritti civili e politici. Con il bando Impegna-
ti nei Diritti sosteniamo iniziative mirate all’imple-
mentazione e alla creazione di esperienze concrete  
di coinvolgimento civico, di informazione e formazio-
ne della cittadinanza, di diffusione e tutela dei diritti 
tradizionali ed emergenti. Tali iniziative e idee posso-
no essere presentate sotto forma di progetti orientati 
alla tutela delle persone, alla salvaguardia dell’ambien-
te e alla promozione, consapevole e rispettosa, del ter-
ritorio.

Il 4 giugno 2024 abbiamo 
realizzato un evento divulgativo, 
per coinvolgere ed ispirare  
i potenziali richiedenti, con Flavia 
Carlini, giovane autrice di saggi  
e protagonista di incontri anche  
a livello nazionale sul tema  
dei diritti.
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COMUNICAZIONE

•	 Talk con Flavia Carlini:  
fondazionecrc.it/eventi/impegnati-nei-diritti-crona-
che-da-una-societa-indifferente-con-flavia-carlini/

b a n do

http://fondazionecrc.it/eventi/impegnati-nei-diritti-cronache-da-una-societa-indifferente-con-flavia-carlini/
http://fondazionecrc.it/eventi/impegnati-nei-diritti-cronache-da-una-societa-indifferente-con-flavia-carlini/
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Autonomia 
e disabilità

RISORSE

28 centri diurni coinvolti nella progettazione su 31
6 enti gestori delle funzioni socio assistenziali  
coinvolti
2 aziende sanitarie territoriali coinvolte
1 associazione di categoria capofila e 1 coinvolta 
nella formazione
16 incontri della cabina di regia

VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA

541.460 €

Con Autonomia e Disabilità l’obiettivo è quello di cre-
are una comunità più inclusiva, migliorando l’autono-
mia e l’integrazione delle persone con disabilità. Il pro-
getto si articola in cinque ambiti di intervento: 

1. Presa in carico precoce 0-6, offriamo supporto 
specialistico alle famiglie con bambini disabili nei 
primi anni di vita, creando équipe multidisciplinari 
per un sostegno mirato e personalizzato. 

2. Autonomia Lab, promuoviamo l’autonomia di per-
sone con disabilità medio-lieve (18-40 anni) attra-
verso attività che favoriscono l’indipendenza perso-
nale, lavorativa e relazionale. 

3. Lavoro e Disability Management, sosteniamo 
l’inserimento lavorativo delle persone con disabili-
tà, collaborando con le imprese per sviluppare una 
cultura inclusiva e favorire l’integrazione sociale e 
professionale. 

4. Nuova Semi-residenzialità, potenziamo 28 centri 
diurni, promuovendo un’evoluzione condivisa delle 
strutture con la partecipazione di famiglie, operato-
ri e educatori in percorsi formativi. 

5. Sensibilizzazione, creiamo una rete di negozi  
e luoghi pubblici inclusivi per persone con distur-
bi della comunicazione, utilizzando strumenti di 
comunicazione facilitata e formando gli operatori. 
L’iniziativa mira a rafforzare il supporto alle perso-
ne con disabilità, migliorando la loro qualità di vita 
e favorendo una comunità più coesa e accogliente.

cura

prog etto
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Spazzamondo e 
cittadinanza attiva
VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA

Dal 2021 coinvolgiamo Comuni, cittadini, associazioni, 
scuole e aziende in Spazzamondo. Cittadini attivi per 
l’ambiente , un progetto promosso da Fondazione CRC 
per manifestare il proprio impegno a prendersi cura 
dell’ambiente.

Spazzamondo è la più grande 
campagna collettiva di raccolta 
rifiuti in provincia di Cuneo ed è 
organizzata dalla Fondazione CRC, 
in collaborazione con Protezione 
Civile, ANCI Piemonte, UNCEM 
Piemonte, ANPCI, Cooperativa 
Erica, i Consorzi ACEM, CEC, CSEA 
E COABSER e con il patrocinio 
dell’ufficio Scolastico Provinciale 
di Cuneo.
Sabato 25 maggio 2024 si è tenuta la quarta edizio-
ne del progetto: nella mattinata i cittadini cunee-
si, dotati di un apposito kit fornito dalla Fondazione 
CRC, hanno raccolto i rifiuti abbandonati in strade, 
parchi urbani ed extraurbani e aree pubbliche. Han-
no aderito 170 comuni della provincia, coinvolgen-
do circa 20.000 cittadini, 80 scuole e 18 aziende. Ai 
9 comuni che hanno coinvolto il maggior numero di 
cittadini è stato riconosciuto un premio attraverso 
la fornitura di attrezzatura per la manutenzione del-
le aree verdi. La premiazione si è tenuta nel mese di 
settembre 2024. Inoltre, come nella scorsa edizione,  
è stata prevista la consegna alle scuole partecipanti  
di buoni per l’acquisto di attrezzature scolastiche 
(cancelleria, materiale sportivo, attrezzature per labo-
ratori, aule di musica, arte, etc.) sulla base del numero  
di classi partecipanti.
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RISORSE

170 comuni
20.000 partecipanti
80 scuole coinvolte
18 imprese partecipanti
31 tonnellate di rifiuti raccolti
7.000 sacchi di spazzatura raccolti
36 tonnellate di CO2 risparmiate

300.000 €

COMUNICAZIONE

•	 Pagina web dedicata:  
spazzamondo.it/iscrizione-cittadini-2024/

Nel corso degli anni hanno aderito all’iniziativa 190 co-
muni, coinvolgendo più di 70.000 cittadini, che hanno 
raccolto 107 tonnellate di rifiuti corrispondenti a 131 
tonnellate di C02 risparmiate collettivamente.

http://spazzamondo.it/iscrizione-cittadini-2024/
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Canaletto,  
Van Wittel,  
Bellotto
ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI

Alla luce della positiva 
collaborazione avviata con Intesa 
Sanpaolo negli anni precedenti 
abbiamo deciso di proseguire  
il progetto con la realizzazione 
di una grande mostra congiunta 
presso il complesso monumentale 
di San Francesco di Cuneo.
La mostra “Canaletto, Van Wittel, Bellotto. Il Gran Tea-
tro delle città. Capolavori dalle Gallerie Nazionali di Arte 
Antica”, promossa in collaborazione con le Gallerie 
Nazionali di Arte Antica, l’esposizione, curata da Paola 
Nicita e Yuri Primarosa, è stata inaugurata venerdì 29 
novembre 2024 e si concluderà al 30 marzo 2025.

Dalle vedute di Canaletto, che catturano la Venezia la-
gunare con una luce cristallina e dettagli minuziosi, alla 
Roma vitale e rigorosa di Van Wittel, pittore olandese 
d’origine, fino alle composizioni fantasiose di Pannini, 
con le sue rovine classiche che evocano la magnificen-
za della città eterna, il percorso espositivo culmina nel-
le opere di Bellotto, che estende l’arte veneziana oltre i 
confini italiani, rappresentando Dresda come un auten-
tico teatro a cielo aperto. Questa raccolta unica celebra 
così la trasformazione artistica del paesaggio urbano, 
elevandolo a palcoscenico a cielo aperto, dove realtà e 
immaginazione si fondono in spettacolari scenografie.
Con la mostra abbiamo promosso diverse occasioni 
speciali di fruizione del percorso in modo alternativo e 
abbiamo creato degli eventi collaterali come:

Le visite guidate alla mostra.

“A spasso con il curatore” ovvero una visita speciale 
in compagnia di Yuri Primarosa, curatore della mo-
stra insieme a Paola Nicita, per conoscere tutti i se-
greti delle opere esposte e della Galleria Nazionale 
d’Arte Antica.

“I segreti della camera ottica”, un evento che prevede 
una tenda itinerante per scoprire il funzionamento 
della camera ottica. All’aperto, di fronte a una piazza  
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o a una veduta cittadina, abbiamo allestito una 
grande tenda-camera. I passanti hanno avuto la pos-
sibilità di entrarvi fisicamente e scoprire dall’interno 
i principi del funzionamento di questo strumento 
che i vedutisti utilizzavano per tracciare le immagini 
a partire dalle quali realizzavano le proprie opere. I 
luoghi che hanno accolto l’evento sono stati Bra, Sa-
vigliano, Torino, Cuneo e Mondovicino Outlet Village.
Laboratori e visite per bambini

“I venerdì in mostra”, momenti di confronto nei 
campi: dell’arte, della fotografia e della musica per 
incontrarsi in mostra, approfondire e dialogare.

La mostra, con oltre 13.000 visitatori in poco più di 
due mesi di apertura, ha rappresentato per un grande 
pubblico di appassionati d’arte un’occasione di scoper-
ta di opere eccellenti e anche un’occasione di visita 
della provincia di Cuneo

RISORSE

17.865 Visitatori 
411 Rispondenti al questionario 
77 Giorni di apertura
245 visite guidate 
4 enti istituzionali coinvolti nell’organizzazione  
della mostra 
Numeri al 26/02

COMUNICAZIONE

•	 Pagina web dedicata:  
fondazionecrc.it/mostre/canaletto-van-wittel-
bellotto-il-gran-teatro-delle-citta/ 

912.880 €

http://fondazionecrc.it/mostre/canaletto-van-wittel-bellotto-il-gran-teatro-delle-citta/
http://fondazionecrc.it/mostre/canaletto-van-wittel-bellotto-il-gran-teatro-delle-citta/
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Dialoghi sul talento
EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Sulla scorta delle precedenti edizioni, nel 2024 abbiamo 
realizzato il progetto Dialoghi sul Talento con l’obietti-
vo di organizzare un appuntamento di sensibilizzazio-
ne e confronto aperto agli studenti e alla cittadinanza 
su grandi temi affrontati con ospiti internazionali. L’e-
dizione 2024 si è tenuta giovedì 7 novembre 2024 al 
Palazzetto dello Sport di Cuneo e ha avuto come ospiti 
principali 

Steffi Graf (ex tennista, vincitrice 
di 22 SLAM e 1 Olimpiade) e Andre 
Agassi (ex tennista e allenatore  
di tennis, vincitore di 8 Slam  
e 1 Olimpiade). 
L’evento “Dialoghi sul Talento” è stato realizzato in col-
laborazione con “I Tennis Foundation”, “Children for To-
morrow Foundation” di Stefanie Graf e Andre Agassi, 
“Foundation for Education”, organizzazioni che hanno 
permesso di avviare nuovi progetti educativi e sociali per 
bambini in situazioni di difficoltà in diverse aree del mon-
do. L’evento si è focalizzato sul tema del talento, anche 
a partire dagli spunti offerti dall’autobiografia di Agassi.

pa
rt

ec

ipazione

RISORSE

1.700 studenti partecipanti 
36 istituti secondari di primo e di secondo grado della 
provincia di Cuneo coinvolti nell’iniziativa 
56 giornalisti di testate nazionali e locali partecipanti 
alla conferenza stampa 
150 autorità partecipanti 
940 persone coinvolte in qualità di pubblico generico

465.120 €

prog etto
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A tutto Tondo 24 
festival 
dell’educazione
EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Dal 10 al 13 luglio a Cuneo, abbiamo dato il via ad  
“A tutto tondo”, il primo festival dell’educazione del 
Rondò dei Talenti. 
Attraverso un ricco calendario di eventi, il festival è 
stato un’importante occasione di incontro e confronto 
dedicata all’apprendimento e alla crescita personale, 
aperta a chiunque abbia voluto mettersi in gioco. 

Le giornate del festival sono state animate da quattro 
Summer School, incontri e numerose attività che hanno 
reso “A tutto tondo” un’esperienza coinvolgente e stimo-
lante. Le Summer School hanno rappresentato un’oppor-
tunità per professionisti e operatori del settore educativo 
provenienti da tutta Italia, offrendo momenti di forma-
zione su quattro temi chiave: inclusione nella didattica, 
gioco e creatività, orientamento e intelligenza artificiale. 
Abbiamo dedicato ogni giornata a un argomento specifi-
co, con l’obiettivo di fornire strumenti concreti e appro-
fondimenti utili per chi lavora nel campo dell’educazione. 
Oltre alle Summer School, abbiamo proposto un’ampia 
gamma di attività aperte alla comunità, tra cui talk, labo-
ratori per bambini e ragazzi, giochi all’aperto e cineforum 
sotto le stelle. Abbiamo creato un ambiente stimolante e 
interattivo, in cui lo scambio di idee si è unito al piacere 
della scoperta e del divertimento. Il festival “A tutto ton-
do” è stato un’occasione imperdibile per chi ha deside-
rato arricchire il proprio bagaglio di conoscenze e vivere 
un’esperienza di crescita personale e professionale. 

RISORSE

4 Summer School
80 partecipanti alle Summer School 
92 ore di formazione  
18 formatori
300 partecipanti ai talk
350 partecipanti al Cineforum
220 giochi

COMUNICAZIONE

•	 Sezione dedicata nel sito:  
rondodeitalenti.it/festival-a-tutto-tondo-2024/  

70.000 €

cr
ea

tività

prog etto

http://rondodeitalenti.it/festival-a-tutto-tondo-2024/
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3.2
Analisi e scenari

3.2.1 ASCOLTO E RICERCA 
Per rispondere in maniera efficace alle richieste del territorio e fornire agli 
Organi della Fondazione e ai soggetti istituzionali, economici e sociali indi-
cazioni utili per la programmazione e l’attività progettuale ed erogativa, da 
anni svolgiamo una funzione di antenna sul territorio, attraverso l’attività 
di monitoraggio, l’analisi e la ricerca esplorativa, l’ascolto attivo degli attori 
locali e l’anticipazione di scenari futuri. In questo processo stimoliamo la 
partecipazione attiva dei nostri interlocutori con l’obiettivo di generare pro-
poste altamente innovative e in grado di rispondere in maniera pregnante 
alle esigenze maggiormente sentite dal territorio. A partire dai risultati 
di queste attività proponiamo l’avvio di interventi innovativi e lo sviluppo  
di idee progettuali, anche attraverso percorsi laboratoriali e di progetta-
zione partecipata con gli attori locali.
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ASCOLTO: INCONTRI FUORI TEMA

La nostra attività consiste in un costante ascolto e dialogo con il territorio, 
al fine di offrire elementi conoscitivi sui bisogni prioritari, sui punti di for-
za e debolezza, sulle opportunità e le leve del cambiamento su cui impo-
stare la programmazione e la progettazione degli interventi.

Nel corso del 2024 abbiamo promosso gli “Incontri Fuori Tema”, perio-
dici momenti di ascolto da parte degli Organi della Fondazione rivolti ai 
principali stakeholder della comunità, in cui emergono le principali sfide 
su cui gli attori locali propongono di lavorare e le principali priorità su cui 
richiedono di investire per il futuro. Quest’anno, gli Incontri Fuori Tema 
sono stati focalizzati sulla raccolta di indicazioni utili agli Organi della 
Fondazione per la definizione del Piano Pluriennale 2025-2028, oltreché 
sull’aggiornamento e il percorso di messa a terra del Piano strategico pro-
vinciale al 2030.

ANALISI: LE RICERCHE SOCIOECONOMICHE

Nel corso del 2024 diverse sono state le analisi e ricerche socioeconomi-
che coordinate dall’Ufficio Studi e Ricerche. In collaborazione con centri 
di ricerca specializzati abbiamo esplorato temi di interesse e di prospet-
tiva per il territorio provinciale, quali: l’attività fisica e sportiva, la mobilità 
delle persone in chiave sostenibile, la partecipazione attiva delle giovani 
generazioni, l’imprenditorialità famigliare e il ruolo femminile e giovani-
le nelle imprese, le politiche e le soluzioni di conciliazione vita-lavoro e 
la prevenzione dei bisogni educativi speciali. La realizzazione di queste 
ricerche prevede un’intensa attività di confronto con gli attori locali, coin-
volti nei lavori di ricerca tramite interviste, questionari e focus group, ol-
treché una sintesi di indicazioni utili alla programmazione strategica e 
progettazione innovativa della Fondazione CRC.
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I QUADERNI
PUBBLICATI

LE PRIME  
RICADUTE OPERATIVE

OCCHIO ALLO SPORT: RUOLO, IMPATTO E PROSPETTIVE 
DELL’ATTIVITÀ FISICA E SPORTIVA (Q46)

La ricerca fornisce una fotografia dell’attività fisica e 
sportiva in provincia di cuneo, con l’analisi dei punti di 
forza e criticità degli enti sportivi del territorio e l’e-
splorazione delle abitudini e dei bisogni della popola-
zione locale.

DIREZIONE FUTURO : SOLUZIONI TERRITORIALI DI  
MOBILITÀ SOSTENIBILE (Q47)

L’analisi offre un inquadramento dell’attuale sistema di 
mobilità locale, in relazione ai trend nazionali e interna-
zionali, e raccoglie proposte e suggerimenti per una mo-
bilità più sostenibile a scala territoriale.

Concetto di Sport come motore di cura e partecipa-
zione civica nel Piano Pluriennale 2025-2028

Indicazioni su Mobilità sostenibile attraverso il po-
tenziamento della modalità ferroviaria, promossi 
nell’ambito delle scelte dei progetti prioritari del 
Piano Strategica Cuneo 2030 

Indicazioni su Mobilità sostenibile e mobility mana-
ger, sviluppati nell’ambito del progetto di Infrastrut-
turazione sociale di Wellgranda
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LE PRIME  
RICADUTE OPERATIVE

ANALISI DOPO DI NOI

Attraverso il confronto con i principali soggetti di riferi-
mento sul tema, l’analisi ha esplorato i progetti di vita e le 
prospettive per il Dopo di Noi per le persone con disabili-
tà, per evidenziare possibili spazi di intervento a supporto 
delle famiglie sul territorio.

LINEE GUIDA PER PATTI EDUCATIVI DI COMUNITÀ

Una proposta della rete degli attori pubblici e del privato 
sociale della provincia di Cuneo. A seguito del Laboratorio 
di Innovazione Oltre le fragilità, con un approccio di co-
struzione partecipata, sono state stilate le direttive co-
muni degli attori pubblici e del privato sociale provinciale 
per un’alleanza sul benessere scolastico.
(Quaderno online).

Approfondimenti e indicazioni finali utilizzati come 
base per la progettazione e realizzazione dell’inizia-
tiva sui progetti di vita nell’ambito del progetto Au-
tonomia e Disabilità.

Percorso di accompagnamento del settore educati-
vo presso il Rondò dei Talenti, specifico per gli isti-
tuti scolastici della provincia intenzionati a costrui-
re Patti Educativi di Comunità

I REPORT

LE POLITICHE DI CONCILIAZIONE TRA FAMIGLIA, LAVORO 
E SERVIZI PER L’INFANZIA. 

Approfondimento delle principali politiche in vigore e 
selezione di pratiche di conciliazione dei tempi sul ter-
ritorio nazionale (Quaderno online).

Indicazioni su fattori abilitanti e modalità virtuose 
di sviluppo di politiche di conciliazione, sviluppati 
nell’ambito del progetto di Infrastrutturazione so-
ciale di Wellgranda
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LE RICERCHE  
IN CORSO

I NUOVI TEMI  
DI RICERCA

I PROGETTI  
IN RETE

CITTADINANZA GIOVANE E ATTIVA 
IN PROVINCIA DI CUNEO

Definizione e inquadramento del 
concetto di cittadinanza attiva a 
scala locale, nazionale ed europea 
e analisi delle forme di protagoni-
smo attivo e in particolare del li-
vello di partecipazione dei giovani 
della provincia di Cuneo.

TERRITORI D’EUROPA: MAPPATURA, 
RISULTATI, IMPATTI E PROSPETTIVE 
DEI FONDI EUROPEI IN PROVINCIA 
DI CUNEO

La ricerca intende ricostruire una 
mappatura dei fondi europei in pro-
vincia di Cuneo, per fare emergere 
i risultati e gli impatti generati sul 
territorio, nella prospettiva della 
prossima programmazione europea.

PERCORSI DI SECONDO WELFARE

Realizzato dal Laboratorio Percorsi 
di secondo welfare.

WELFORUM.NET 
Osservatorio nazionale sulle politi-
che sociali, realizzato da ARS – As-
sociazione per la Ricerca Sociale.

TRANSIZIONE DIGITALE  
E INTELLIGENZA ARTIFICIALE  
IN AMBITO SOCIO - SANITARIO  
IN PROVINCIA DI CUNEO

Il progetto mira ad analizzare il pro-
cesso di transizione digitale e tec-
nologica in corso nell’ambito socio-
sanitario, esplorando quali pratiche 
si possono già intravedere a scala 
locale e quali potenzialità possono 
essere valorizzate.

CITTÀ DEL FUTURO: 
TRASFORMAZIONI URBANE  
E SPAZI COMUNITARI. 

L’indagine intende restituire alcune 
direzioni strategiche per una piani-
ficazione urbana attenta alle tema-
tiche della sostenibilità economica 
e sociale, in modo innovativo e che 
guardi ai cambiamenti che si pre-
senteranno nel prossimo futuro.

IMPRENDITORIALITÀ FAMIGLIARE  
IN PROVINCIA DI CUNEO

L’approfondimento ha l’obiettivo di 
creare un database delle imprese 
famigliari della provincia di Cuneo, 
con particolare focus su iniziative 
giovanili e femminili, e di analizzar-
ne le caratteristiche, le strutture di 
governance e i processi di succes-
sione imprenditoriale.

185 PERSONE COINVOLTE  
NEI PROCESSI DI ASCOLTO

7 980PROGETTI  
DI RICERCA

QUESTIONARI
RACCOLTI
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INNOVAZIONE: I LABORATORI

A seguito di analisi o ricerche su temi di particolare interesse o prospetti-
va, realizziamo i Laboratori di Innovazione, percorsi di accompagnamen-
to degli attori locali finalizzati a promuovere il confronto, approfondire 
buone pratiche e casi di successo e a stimolare soluzioni innovative su  
scala provinciale.

Laboratorio “Oltre le fragilità”
A conclusione della ricerca pubblicata nel Q45, presentata a luglio 2023 
insieme alla prof.ssa Daniela Lucangeli e lo spinoff universitario di Pa-
dova Mind4Children, è stato avviato il Laboratorio di Innovazione Oltre 
le fragilità. Condivisione e sviluppo di pratiche territoriali, finalizzato 
a sensibilizzare il territorio, i suoi enti e suoi attori, circa gli strumenti  
e le innovazioni oggi disponibili nel campo della didattica personalizzata.
Il percorso, avviato a dicembre 2023 e concluso a giugno 2024, ha por-
tato alla redazione partecipata di Linee Guida provinciali per le alleanze 
educative tra istituzioni scolastiche, famiglie, ambito sanitario e terzo 
settore, funzionali alla creazione di Patti Educativi di Comunità sul ter-
ritorio locale.

Il materiale del laboratorio è reso disponibile ad accesso pubblico sul 
sito della Fondazione CRC nella sezione Ricerche – Laboratori di In-
novazione e nella sezione Ricerche – Report tecnici, come contributo 
concettuale e metodologico elaborato in modo partecipato e condiviso 
per la provincia di Cuneo.

Visto il forte coinvolgimento suscitato dal laboratorio, a dicembre 
2024 il Rondò dei Talenti ha avviato un percorso di accompagnamento 
specifico per gli istituti scolastici della provincia intenzionati a costru-
ire Patti Educativi di Comunità.

18 6INCONTRI 
ITINERANTI

SPAZI GIOVANI 
COINVOLTI

60 PARTECIPANTI
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3.2.2 CONTESTO SOCIO-ECONOMICO
Conoscere il contesto in cui lavoriamo, monitorare l’andamento congiun-
turale della provincia di Cuneo e analizzare le tendenze in atto, sono attivi-
tà che ci permettono di evidenziare le caratteristiche del territorio al fine 
di poter disporre di un quadro di riferimento su cui fondare la pianificazio-
ne strategica del sistema provinciale e la promozione del cambiamento.

DOSSIER SOCIOECONOMICO

A partire dal 2009 offriamo un’analisi relativa all’evoluzione della situazione 
congiunturale della provincia di Cuneo e monitoriamo gli indicatori più 
significativi in riferimento a ogni settore di intervento della Fondazio-
ne. Il risultato di questo lavoro è rappresentato dal Dossier socioeco-
nomico, approvato dal Consiglio Generale il 21 ottobre 2024, che met-
te a disposizione della comunità locale i principali dati tendenziali  
e previsionali dal livello europeo a quello locale, con un approfondimen-
to della situazione economica, sociale, culturale, educativa, territoriale.  
Il Dossier è stato presentato e distribuito sul territorio nel corso degli in-
contri di presentazione del Programma Operativo 2025 a valle del nuovo 
Piano Pluriennale 2025-2028. Tutti i dossier sono interamente scaricabili 
dal sito della Fondazione.

PIATTAFORMA DATI 

Nel 2024 ha preso avvio il progetto “Piattaforma dati”, con l’obiettivo  
di ideare e sviluppare una piattaforma online finalizzata ad ampliare e po-
tenziare le modalità di diffusione, accessibilità e fruizione del patrimonio 
informativo relativo al contesto provinciale prodotto dall’attività di anali-
si della Fondazione CRC. La raccolta e la sistematizzazione dei dati sarà 
funzionale sia internamente per un’innovazione della programmazione 
tematica e strategica, sia esternamente per stimolare la cultura del dato e 
costruire una cittadinanza consapevole e competente, in quanto consen-
tirebbe, da parte degli utenti, la visione del patrimonio informativo prodot-
to dalla Fondazione in modo più accessibile e interrogabile, dando la pos-
sibilità di strutturare elaborazioni di dati incrociati in maniera più efficace.

Partendo dall’analisi del patrimonio documentale della Fondazione CRC,  
il progetto prevede la modellizzazione di un nuovo processo di raccordo 
tra l’ente e il territorio, supportato dalle più moderne tecnologie di machi-
ne learning attualmente in circolazione, e un’innovativa interfaccia degli 
indicatori della provincia che includa tutte le analisi quantitative e quali-
tative svolte nei temi strategici a scala provinciale.
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3.2.3 PIANIFICAZIONE STRATEGICA 
A marzo 2024 è stato presentato il nuovo Piano Strategico Cuneo 2030,  
il documento di pianificazione strategica di area vasta promossa da Pro-
vincia di Cuneo, Camera di Commercio di Cuneo e Fondazione CRC, che  
illustra gli obiettivi prioritari espressi dai principali enti pubblici e privati 
del territorio riuniti nella Cabina di Regia istituzionale (rappresentata dagli 
Atenei con sede sul territorio provinciale, dal coordinamento degli Enti ge-
stori dei servizi socioassistenziali, dalle aziende turistiche locali, dagli enti 
di innovazione). Il Piano è dotato di un’analisi del posizionamento della pro-
vincia di Cuneo nel quadro regionale e nazionale in corso, di un focus sugli 
scenari futuri da considerare per il lungo periodo e di una sintesi del quadro 
di politiche e programmi europei di riferimento. All’esito della condivisione 
territoriale di questi elementi di visione, il Piano descrive secondo lo sche-
ma delle 5C, ovvero la declinazione a scala cuneese dei 5 obiettivi europei, 
le principali sfide per il futuro e le priorità di intervento da perseguire entro 
il 2030: una provincia +Intelligente, + Verde, +Connessa, +Sociale, +Vicina ai 
cittadini. Dopo la fase di definizione e diffusione sul territorio, la Cabina di 
Regia ha approvato la fase di attuazione del Piano, sulla base della seguente 
programmazione condivisa: 

messa a punto di una Roadmap attuativa delle azioni strutturanti delle 
5C (Competitività e innovazione, Cura del territorio e sviluppo ambien-
tale, Connessione delle infrastrutture fisiche e digitali, Comunità coese 
e innovazione sociale, Creatività e cultura del buon vivere);

sviluppo di un Ecosistema territoriale dell’innovazione con il coinvol-
gimento degli attori locali; interlocuzioni verticali con i livelli regionali, 
nazionali ed europei;

la messa a punto di un piano di comunicazione e di monitoraggio/valu-
tazione complessivo. 

A dicembre 2024, la Cabina di Regia Istituzionale e il Comitato Tecnico 
hanno validato la shortlist di 10 interventi prioritari da perseguire entro il 
2030, aventi a riferimento le azioni strutturanti contenute nel documento 
di Piano e suddivise in 5C. Sono stati inoltre definiti i Tavoli di lavoro dedi-
cati, coordinati dai vari Enti della Cabina di Regia Istituzionale, che coin-
volgeranno progressivamente gli attori rilevanti del territorio, al fine di raf-
forzare sempre di più l’ecosistema provinciale dell’innovazione strategica.

10150 TAVOLI 
DI LAVORO

STAKEHOLDER  
TERRITORIALI COINVOLTI 

4 INCONTRI CABINA DI REGIA  
ISTITUZIONALE E TECNICA 
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3.3
Tavoli di lavoro

I tavoli di lavoro sono un’importante 
occasione di analisi e confronto, 
che ci permette di raccogliere dati, 
individuare bisogni prioritari  
e cogliere opportunità di sviluppo  
in diversi settori. 
I tavoli di lavoro si sono focalizzati 
principalmente su tre settori.

ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI
VOLONTARIATO, FILANTROPIA  
E BENEFICENZA
EDUCAZIONE, ISTRUZIONE 
E FORMAZIONE
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ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI

Nel 2024 abbiamo promosso il tavolo sulla cultura come azione 1 cor-
relata al Bando POP, rivolto a enti ammissibili attivi da almeno due anni 
nell’ambito delle arti performative. Il tavolo si è riunito 6 volte, conclu-
dendo la prima fase dei lavori a novembre 2024. Grazie ad un soggetto 
esterno di coordinamento, è stato innescato un primo confronto tra 
soggetti afferenti a discipline e territori diversi per individuare linee di 
azione ed esigenze comuni, con l’obiettivo di proseguire ad individuare 
strategie condivise per l’intero comparto in provincia di Cuneo. Abbia-
mo previsto una prosecuzione degli incontri anche nel 2025, allargan-
do la platea degli attori aderenti e identificando progetti comuni sui 
quali attivare i soggetti partecipanti.  
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VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA

Questo tavolo è nato dall’esistenza del bisogno di parlare della tematica 
della disabilità e, nello specifico, di affrontare le politiche e gli interven-
ti del sistema pubblico e del terzo settore, guardando anche all’attua-
zione della Riforma in materia di disabilità. 

Nel corso degli anni, il tavolo si è articolato su due livelli distinti: un 
tavolo di coprogettazione e un tavolo di programmazione. 

Il tavolo di coprogettazione riunisce enti gestori, ASL e associazioni im-
pegnate nel settore della disabilità. La sua principale necessità è stata 
quella di creare occasioni di formazione e confronto, per approfondi-
re un tema in continua evoluzione. Per garantire un coordinamento 
efficace, ci siamo avvalsi della mediazione di un consulente esterno, 
Claudio Castegnaro ricercatore senior ARS e redattore Welforum.it, che 
ha facilitato i momenti di progettazione. Il tavolo di programmazione, 
invece, ha avuto il compito di individuare e selezionare le tematiche da 
trattare nel corso dell’anno e ha il ruolo di coordinamento. Tra i momen-
ti più significativi del 2024, vanno ricordati il 4 e il 18 ottobre 2024, con 
l’organizzazione di due eventi chiave. Il primo è stato un convegno che 
ha visto la partecipazione di 245 persone e ha avuto l’obiettivo di resti-
tuire e approfondire la tematica della disabilità. Successivamente, il 18 
ottobre, si sono tenuti dei laboratori rivolti a operatori pubblici e del ter-
zo settore, famiglie di persone con disabilità e cittadini con disabilità.  
Il coordinamento di questi incontri è stato affidato alla Fondazione 
Paideia, un ente torinese che sostiene concretamente i bambini con 
disabilità e le loro famiglie. Le riflessioni emerse dai laboratori hanno 
portato a una riunione del tavolo nel dicembre 2024, durante la quale 
abbiamo individuato le tematiche ancora inesplorate e su cui concen-
trare il lavoro futuro. L’obiettivo del tavolo è sempre stato quello di fa-
vorire la creazione di contesti più inclusivi, promuovendo una cultura 
della partecipazione e dell’accessibilità. 

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Il tavolo di coordinamento sull’orientamento nasce nel 2015 per colle-
gare in modo strutturale le iniziative di orientamento finanziate dalla 
Fondazione CRC nel bando Movimenti Orientamento e le linee di indi-
rizzo regionali promosse sul tema. Il tavolo è uno spazio di condivisio-
ne di valori, linguaggi e strategie per sostenere al meglio l’orientamen-
to scolastico, valorizzare i talenti e diminuire il rischio di abbandono 
scolastico. Il tavolo raccoglie gli enti che, a diverso titolo, si occupano 
di orientamento scolastico e permette lo scambio di informazioni, l’a-
nalisi dei dati, la validazione dei percorsi, l’aggiornamento sui progetti 
attivi sul territorio provinciale per garantire collaborazioni e sinergie.
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3.4
Enti strumentali

CRC INNOVA S.R.L.

Costituita nel 2019, la società strumentale CRC Innova s.r.l., partecipata al 
100% dalla Fondazione CRC, è indirizzata alla promozione e realizzazione 
di attività artistiche, culturali, didattiche, sociali, d’innovazione e svilup-
po territoriale in generale. La società effettua inoltre la gestione e relativa 
regolamentazione dell’utilizzo di immobili, spazi espositivi e/o sale quale, 
ad esempio, lo Spazio Innov@zione. 
Nel corso del 2024 CRC Innova ha promosso la realizzazione di diverse 
attività: 

CHARLES M. SCHULZ. UNA VITA CON I PEANUTS, mostra inaugurata il  
6 ottobre 2023 e visitabile fino al 1° aprile 2024, realizzata in collabora-
zione Associazione Cuadri e il Charles M. Shulz Museum di Santa Rosa 
(California).  La mostra ha visto la partecipazione di 16.384 visitatori di 
cui 4.251 bambini.

50 ANNI DEL CUBO DI RUBIK- ERNO RUBIK E IL ROMPICAPO CHE HA 
INCANTATO IL MONDO, mostra inaugurata il 21 settembre 2024 e vi-
sitabile fino al 27 aprile 2025 realizzata in collaborazione con Cuadri  
e Spin Master. La mostra ha contato, al 31 dicembre 2024, 25.507  
partecipanti e 5.176 bambini.

CONOSCERE LA BORSA progetto di carattere europeo volto a diffondere 
la cultura e la conoscenza dei meccanismi della finanza presso gli stu-
denti delle scuole superiori, mediante esercitazioni pratiche finalizzate 

Negli ultimi anni abbiamo contribuito 
a costituire tre enti che affiancano  
la Fondazione nel perseguimento 
della propria missione e ne 
rafforzano l’intervento sul territorio.
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a simulare una loro attività sul mercato borsistico. Ad aprile 2024 CRC 
Innova ha organizzato la premiazione provinciale di Conoscere la Borsa 
a cui hanno partecipato i team vincitori a livello provinciale. Il team del 
Liceo Peano di Cuneo ha vinto la classifica nazionale e ha pertanto pre-
so parte alle premiazioni italiane a Trento ed europee a Lione.  

IMPRESE PER LA GRANDA progetto finalizzato ad attivare collaborazio-
ni con il mondo delle imprese per promuovere la crescita e lo sviluppo 
del territorio provinciale e sostenere l’attività di CRC Innova. 

VIDEO ESPLORIAMO IL MONDO DEL LAVORO iniziativa nazionale, pro-
mossa in collaborazione con il Consorzio Sociale Il Filo da Tessere, 
finalizzata a realizzare una grande videoteca delle professioni coin-
volgendo ragazzi e ragazze delle scuole secondarie di primo grado, i 
loro insegnanti, orientatori e orientatrici e imprese a livello naziona-
le. Durante l’edizione 23/24 gli studenti partecipanti sono stati 604, 
provenienti da 5 regioni. L’edizione 24/25 si concluderà venerdì 28  
febbraio 2025.

COMMUNAL LIVING, progetto realizzato dal Comune di Cuneo finaliz-
zato a fornire risposte alle esigenze sul tema dell’abitare e di facilitare 
l’incontro tra domanda e offerta di servizi di supporto all’abitare, volti a 
favorire la qualità della vita domestica, l’indipendenza e a rendere con-
ciliabili il lavoro, le attività di cura e il tempo libero.

PODCAST ACADEMY- ASCOLTARE LA LETTERATURA progetto realizzato 
in collaborazione con Fondazione Cesare Pavese e Chora Media finaliz-
zato ad avvicinare i giovani di tutta Italia alla letteratura e in particolare 
a Cesare Pavese attraverso lo strumento del podcast. Le candidature 
pervenute risultano 28 (17 dal Piemonte, 4 dalla Lombardia, 1 dall’Emi-
lia Romagna, 2 dal Lazio e 4 non hanno definito la regione di provenien-
za) e gli studenti che hanno partecipato all’academy a Santo Stefano 
Belbo sono stati 10. A gennaio 2025 è stato premiato il vincitore che 
produrrà alcuni episodi per il podcast prodotto da CRC Innova e Fonda-
zione Cesare Pavese.  
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FONDAZIONE CRC DONARE ETS 

Nata nel 2021 con l’obiettivo di rafforzare nella comunità lo spirito di 
solidarietà e condivisione, raccogliendo donazioni di privati da mettere 
a patrimonio comune attraverso attività di sviluppo e valorizzazione, la 
Fondazione è impegnata in attività di raccolta fondi per fornire assisten-
za e ridurre le disuguaglianze, a sostegno di attività educative, della con-
servazione e valorizzazione dei beni culturali e ambientali, dell’arte, della 
promozione dell’attività sportiva dilettantistica, della ricerca scientifica e 
della sanità. Nel corso dell’anno 2024 la Fondazione CRC Donare ETS, in-
sieme alla Fondazione CRC, ha realizzato la quarta edizione di “Barolo en 
primeur”, iniziativa di responsabilità sociale promossa in collaborazione 
con il Consorzio di Tutela Barolo Barbaresco Alba Langhe e Dogliani. Nella 
serata del 25 ottobre 2024 si è quindi tenuta, presso il Castello di Grin-
zane Cavour, una gara di beneficenza, grazie alla quale sono stati raccolti 
oltre 1 milione di euro, a sostegno di diversi progetti non profit a livello 
locale, nazionale e internazionale.
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LAGEMMA VENTURE 

Costituita nel marzo del 2024, la società strumentale LaGemma Venture 
S.r.l., partecipata al 100% dalla Fondazione CRC, è una società che ha come 
obiettivo quello di investire in startup italiane (ed europee) che puntano, 
con le loro attività, alla sostenibilità del nostro pianeta. Guidata dalla vi-
sione di costruire un futuro più sostenibile e inclusivo, LaGemma Venture 
S.r.l. ricerca, sostiene e aiuta a crescere imprese che mirano ad un impatto 
positivo, tramite l’innovazione, la tecnologia e la responsabilità sociale. La 
mission di LaGemma Venture S.r.l. è la ricerca di un successo economico, 
da ottenersi attraverso una positività dell’impatto ambientale e sociale.
La verticalità scelta da LaGemma Venture S.r.l. è stata l’AGRIFOOD che si 
svilupperà per 4 anni, con investimenti in start up.  

La prima Call4Future AGRIFOOD24 For a Sustainable Planet è stata lan-
ciata a giugno 2024, per chiudersi nel mese di settembre; grazie al grande 
numero di start up candidate e alla loro qualità, LaGemma Venture S.r.l. 
ha scelto di investire in 11 di loro per un ammontare complessivo di 1,7 
milioni di euro. 

Le aree di sfida lanciate sono state: agricoltura, alimentazione, filiera ali-
mentare ed economia circolare, e gli investimenti effettuati hanno riguar-
dato start up rispondenti a tutte e 4 le suddette sfide. 
Nell’ambito delle stesse 4 sfide, LaGemma Venture S.r.l. ha deciso di in-
vestire, per questa prima call, anche su progetti che hanno un forte im-
patto sociale, ponendo attenzione alla fragilità delle persone nel mondo  
del lavoro.

Le start up selezionate, oltre ad essere beneficiare di un investimento, 
hanno intrapreso un percorso di accelerazione della durata di 4 mesi 
con Socialfare IS, al termine del quale, il 20 maggio 2025, parteciperanno 
all’Investor Day de LaGemma Venture S.r.l., dove avranno la possibilità di 
presentarsi agli investitori del panorama del venture capital e delle azien-
de interessate al settore.
Per informazioni dettagliate riguardanti le start up, le iniziative in corso e 
le ultime novità de LaGemma Venture S.r.l., si prega di visitare il nostro sito 
lagemmaventure.it.

http://lagemmaventure.it
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4
Attività istituzionale 
e di comunicazione 

in sintesi

4.1
Monitoraggio e valutazione

4.2
Attività di comunicazione in numeri

4.3
Sintesi Bandi e Progetti
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4.1
Monitoraggio  
e valutazione

La volontà di massimizzare la creazione di valore per la comunità e allo 
stesso tempo di promuovere il cambiamento in un’ottica di continuo mi-
glioramento ci impegna a pianificare, programmare ma soprattutto a va-
lutare in modo efficace le nostre iniziative. Abbiamo, quindi, sviluppato  
un piano di monitoraggio e valutazione al fine di verificare il corretto svol-
gimento delle attività, analizzare il raggiungimento dei risultati previsti  
e, ove possibile, stimare gli impatti generati sulla comunità di riferimento.

MONITORAGGIO

Prevede la rilevazione periodica sugli interventi per appurare lo stato  
di avanzamento dei progetti, in termini economici e operativi, e verificare 
il corretto svolgimento delle attività. Il monitoraggio viene realizzato sia 
sui Bandi e Progetti promossi dalla Fondazione sia sui contributi assegnati  
a terzi tramite le Sessioni erogative.

iniziative con contributi > 15.000 €

110

903

278INCONTRI 
MONITORAGGIO

QUESTIONARI DI ANALISI 
DEI RISULTATI

SOPRALLUOGHI

VALUTAZIONE DEI RISULTATI E DEGLI EFFETTI

Prevede l’analisi delle attività condotte per rilevare i risultati, quantitativi 
e qualitativi conseguiti e, in alcuni casi, gli effetti in termini di benefici 
prodotti per la comunità di riferimento. La valutazione viene modellata 
sulla tipologia di strumento utilizzata e viene realizzata in casi specifici 
per bandi e progetti a forte valenza innovativa e sperimentale. In parti-
colare, per i contributi erogati a terzi tramite bandi e sessioni erogative, 
realizziamo una valutazione dei risultati attraverso la compilazione di un 
questionario di analisi dei risultati.
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4.2
Attività di  
comunicazione 
in numeri

Condividere con la comunità l’identità e il ruolo della Fondazione. Far  
conoscere in modo efficace i progetti e le iniziative promosse. Questi 
sono gli obiettivi prioritari del nostro lavoro di comunicazione: il fine è 
raccontare non solo cosa realizziamo, ma anche gli obiettivi che la nostra 
istituzione si pone e le storie delle persone dal cui lavoro prendono vita le 
tante iniziative promosse nel corso dell’anno. 

Il 2024 segna il proseguimento delle numerose iniziative avviate dalla 
Fondazione, con l’intento di consolidare e ampliare l’impatto dei progetti. 
In parallelo, è proseguito il lavoro di comunicazione sulle diverse iniziati-
ve, attraverso la realizzazione di campagne di comunicazione. Le diverse 
attività sono state orientate ad incrementare la capillarità della nostra 
informazione, per raggiungere la più ampia platea di interlocutori possi-
bile, con una particolare attenzione ad affermare un dialogo costante con  
il territorio, alla facilità di accesso delle notizie, alla qualità e alla tra-
sparenza dell’informazione istituzionale. Raccontiamo la nostra attività 
in modo plurale attraverso i media (quotidiani, periodici, siti web di in-
formazione, radio e televisioni), i canali social, gli incontri e gli eventi  
aperti al pubblico.
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LA COMUNICAZIONE SUI MEDIA

LA COMUNICAZIONE SUI SOCIAL

FONDAZIONE CRC 9.500
RONDÒ DEI TALENTI 4.400

FONDAZIONE CRC 6.400
RONDÒ DEI TALENTI 3.300

FONDAZIONE CRC 2.200

+30+60
58

80+10.000
SERVIZI 
TELEVISIVI

INTERVISTE
RADIO

NEWSLETTER 
UTENTI

COMUNICATI 
STAMPA

USCITE SUI 
GIORNALI

+25.000 FOLLOWERS
TOTALI



2.651 RICHIESTE
PERVENUTE

1.975 CONTRIBUTI
DELIBERATI
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37,1  
MLN €

Deliberati a favore del territorio

4.3
Sintesi di bandi 
e progetti



3 BANDI DI ASCOLTO  
E ATTIVAZIONE DEL TERRITORIO

Erogati a favore del territorio

36,2  
MLN €
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16 BANDI 
TEMATICI16 PROGETTI
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ENTITÀ DELLE RISORSE  
ASSEGNATE PER AMBITO
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MODALITÀ D’INTERVENTO1

BANDI DI ASCOLTO
E ATTIVAZIONE

BANDI TEMATICI PROGETTI PROMOSSI 
DALLA FONDAZIONE

IMPEGNI SU  
PROGETTI PLURIENNALI

38% 32% 23% 7%

STRUMENTO DI INTERVENTO IMPORTO DELIBERATO 2024

Bandi di Ascolto e attivazione del territorio  € 15.987.156

Bando Spazio Giovani  € 1.141.000 

Bando Patrimonio culturale  € 2.092.500 

Bando Percorsi di sostenibilità  € 1.695.900 

Bando Educare nel bello  € 1.156.794 

Bando Estate insieme  € 960.497 

Bando Facciamoci delle domande  € 290.000 

Bando Impegnati nei diritti  € 876.000 

1 Importi deliberati nel 2024 suddivisi per modalità di intervento (escluso 
il contributo complessivo di € 6.125.994,55 destinato a Fondazione con il 
Sud, al Fondo nazionale per il contrasto alla povertà educativa e al Fondo 
per la Repubblica Digitale).
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STRUMENTO DI INTERVENTO IMPORTO DELIBERATO 2024

Bando Nuova Didattica - Premialità iniziative 2022  € 24.000 

Bandi Attrazione risorse  € 545.020  

Bando Nuove energie  € 140.000 

Bando Distruzione  € 384.000 

Bando Borse per i talenti  € 118.447 

Bando POP  € 179.706 

Fondo Interventi straordinari per lo sviluppo della provincia  € 1.600.000 

Fondo Emergenze  € 471.000 

Fondo Unico Nazionale - FUN  € 260.586

Progetto Eventi artistici  € 1.378.000

Progetto Sostegno agli atenei  € 671.681

Progetto Iniziative in cofinanziamento e internazionali  € 228.000

Progetti per la comunità  € 1.324.823

Progetto WellGranda  € 439.531

Progetto PUOI - Asset building  € 13.072

Progetto Collezioni d’arte  € 22.000

Progetto SpazzaMondo e cittadinanza attiva  € 300.000

Progetto Grand Up  € 246.400

Progetto Ascolto, ricerche e laboratori di innovazione  € 511.129

Progetto +Api - Oasi fiorite per la biodiversità  € 215.000
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STRUMENTO DI INTERVENTO IMPORTO DELIBERATO 2024

Progetto Donare  € 239.989 

Progetto Sicuri per scelta  € 221.764  

Progetto Autonomia e disabilità  € 152.040 

Rondò dei talenti  € 1.585.263 

Associazione turismo outdoor - WOW  € 150.000 

CRC Innova  € 548.555  

Fondazione CRC Donare  € 824.637 

Filiera Futura  € 150.000 

TOTALE DELIBERATO SUL TERRITORIO  € 37.144.489

Fondazione con il Sud  € 677.111

Fondo nazionale per il contrasto alla povertà educativa minorile  € 1.411.972

Fondo per la Repubblica Digitale  € 4.036.911

TOTALE  € 43.270.484
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SETTORI DI INTERVENTO RISORSE 
ASSEGNATE
DA PO (EURO)

IMPORTI DELIBERATI
2024

EURO                            %

IMPORTI
DELIBERATI
2023 (EURO)

VARIAZIONE 
DEL 2024 
RISPETTO AL 
2023 (%)

Sviluppo locale  
e innovazione 5.390.000 13.051.885 35,1 11.437.678 14

Arte, attività  
e beni culturali 4.290.000 7.418.586 20,0 9.143.298 -19

Volontariato, filantropia  
e beneficenza 4.070.000 5.802.783 15,6 5.295.851 10

Educazione istruzione  
e formazione 4.070.000 6.489.239 17,5 8.682.343 -25

Salute pubblica3 2.640.000 1.724.500 4,6 2.266.300 -24

Attività sportiva 1.540.000 2.657.497 7,2 2.537.021 5

TOTALE DELIBERATO  
SUL TERRITORIO 22.000.000 37.144.489 100 39.362.490 -6

Fondo Nazionale per il 
contrasto alla povertà 
educativa 

- 1.411.972 - 2.172.694 -35

Fondo per la Repubblica 
Digitale - 4.036.911 - 2.614.398 54

Fondazione con il Sud - 677.111 - 317.753 113

Fondo nazionale iniziati-
ve comuni ACRI

- - - 124.162 -100

TOTALE DELIBERATO  
CON ALTRE VOCI - 43.270.484 - 44.591.496 -3

RISORSE ASSEGNATE IN SEDE DI PO 2024 A CONFRONTO CON GLI 
IMPORTI DELIBERATI NEL 2024 E CON L’ANNUALITÀ PRECEDENTE2

2 Risorse assegnate nel PO 2024 a confronto con gli importi deliberati per 
settori e con l’annualità precedente.
3 Al netto dei contributi deliberati nell’ambito delle iniziative straordinarie 
sugli interventi di sostenibilità ambientale
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SETTORI  
DI INTERVENTO

DELIBERATO
COMPLES-
SIVO 2024 
(EURO)

NUMERO DI 
DELIBERE
2024

DELIBERATO 
MEDIO 2024 
(EURO)

DELIBERATO
COMPLES-
SIVO 2023 
(EURO)

NUMERO DI 
DELIBERE
2023

DELIBERATO 
MEDIO 2023 
(EURO)

Sviluppo locale  
e innovazione 13.051.885 515 25.343 11.437.678 645 17.733

Arte, attività  
e beni culturali 7.418.586 413 17.963 9.143.298 450 20.318

Volontariato, 
filantropia  
e beneficenza

5.802.783 197 29.456 5.295.851 138 38.376

Educazione 
istruzione  
e formazione

6.489.239 511 12.699 8.682.343 469 18.512

Salute pubblica  1.724.500 60 28.742 2.266.300 58 39.074

Attività sportiva 2.657.497 276 9.629 2.537.021 285 8.902

TOTALE  
DELIBERATO  
SUL TERRITORIO

37.144.489 1.972 18.836 39.362.490 2.045 19.248

Fondo Nazionale 
per il contrasto 
alla povertà  
educativa 

1.411.972 1 - 2.172.694 1 -

Fondo per la  
Repubblica  
Digitale

4.036.911 1 - 2.614.398 1 -

Fondazione  
con il Sud 677.111 1 - 317.753 1 -

Fondo nazionale 
iniziative  
comuni ACRI

- - - 124.162 2 -

TOTALE  
DELIBERATO 
CON ALTRE VOCI

43.270.484 1.975 21.909 44.591.496 2.049  21.763

DELIBERATO PER SETTORE/NUMERO DELIBERE/DELIBERATO MEDIO 
2024 E CONFRONTO CON DELIBERATO MEDIO ANNO PRECEDENTE4
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CONFRONTO TRA 2024 E 2023 RISPETTO A NUMERO CONTRIBUTI E AGLI 
IMPORTI DELIBERATI PER SCAGLIONI DI IMPORTO5

2024

2023

4 Importi deliberati nel 2024 e numero netto di delibere.
5 Importi deliberati suddivisi per fasce di importo (escluso i contributi de-
stinati a Fondazione con il Sud, al Fondo nazionale per il contrasto alla 
povertà educativa e al Fondo per la Repubblica Digitale).

SCAGLIONE DI IMPORTO IMPORTO  
DELIBERATO
(EURO)

% N. INTERVENTI 
DELIBERATI

%

0 - 2.000 540.364 1,5 435 22,1

2.001 - 5.000 1.463.852 3,9 369 18,7

5.001 - 10000 3.666.365 9,9 440 22,3

10.001 - 50.000 13.833.552  37,2 601 30,5

50.001 - 100.000 6.802.274  18,3 87 4,4

oltre 100.001 10.838.083 29,2 40 2,0

SCAGLIONE DI IMPORTO IMPORTO  
DELIBERATO
(EURO)

% N. INTERVENTI 
DELIBERATI

%

0 - 2.000 592.828 1,5 523 25,6

2.001 - 5.000 1.678.647 4,3 429 21,0

5.001 - 10000 3.578.630 9,1 422 20,6

10.001 - 50.000 12.812.813 32,6 552 27,0

50.001 - 100.000 5.337.198 13,6 75 3,7

oltre 100.001 15.362.375 39,0 44 2,2
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SCAGLIONE DI IMPORTO IMPORTO 2024

EURO %

ENTI PUBBLICI 13.204.483 36

Comuni 9.091.172 24

Amministrazioni territoriali (ASL, Aziende  
ospedaliere, SSN) 1.529.384 4

Scuola pubblica 1.319.985   4

Unioni di Comuni 507.500   1

Università e enti di ricerca 464.442 1

Altre amministrazioni pubbliche 212.500 1

Amministrazione centrale 79.500 0

ENTI RELIGIOSI 2.714.790 7

ENTI DEL TERZO SETTORE 4.814.919 13

Ets generico (associazione, ONLUS, Comitato,  
Fondazione)

1.681.500 5

Organizzazioni di volontariato 1.124.240 3

Cooperative sociali 1.060.379 3

Associazioni di promozione sociale 677.800 2

Imprese sociali 266.000 1

Società di mutuo soccorso 5.000 0

DESCRIZIONE DESTINATARI DEI CONTRIBUTI6

6 Importi deliberati nel 2024 suddivisi per finalità di spesa (escluso il con-
tributo complessivo di € 6.125.994,55 destinato a Fondazione con il Sud, 
al Fondo nazionale per il contrasto alla povertà educativa e al Fondo per 
la Repubblica Digitale).
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SCAGLIONE DI IMPORTO IMPORTO 2024

EURO %

ENTI PRIVATI SENZA SCOPO DI LUCRO (NON ETS) 9.259.266 25

Associazioni 4.223.572 11

Associazioni sportive 2.301.500 6

Altri enti a carattere privato 1.477.493  4

Fondazione 1.185.700  3

Altro tipo di cooperativa 71.000  0

PROGETTI GESTITI DIRETTAMENTE DALLA FONDAZIONE 7.151.033 19
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RISORSE DELIBERATE SUL FONDO L.178/2020

SETTORE  
DI INTERVENTO

IMPORTO 
STANZIATO 
(EURO)

REVOCHE 
ANNI  
PRECEDENTI

DISPONIBI-
LITÀ TOTALE 
(EURO)

IMPORTO 
DELIBERATO 
(EURO)

NUMERO DI 
CONTRIBUTI
DELIBERATI

DISPONIBILI-
TÀ RESIDUA 
(EURO)

Sviluppo locale  
e innovazione 5.064.747 3.137 5.067.884 5.067.884 82 -

Ricerca  
scientifica
e tecnologica

20.000 - 20.000 20.000 1 -

Arte, attività  
e beni culturali 1.138.318 682 1.139.000 1.139.000 65 -

Volontariato, 
filantropia  
e beneficenza

369.928 72 370.000 370.000 21 -

Educazione 
istruzione  
e formazione

575.000 - 575.000 575.000 37 -

Salute pubblica 996.861 - 996.861 980.000 10 16.861

Attività sportiva 984.176 3.824 988.000 988.000 55 -

TOTALE 9.149.031 7.714,23 9.156.745 9.139.884 271 16.861
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DETTAGLIO EROGAZIONI A 
VALERE SU PRATICHE DEL 
2024

DETTAGLIO EROGAZIONI  
SU PRATICHE DI ESERCIZI 
PRECEDENTI

TOTALE EROGAZIONI ANNO 
2024

SETTORE N. 
PROGETTI

IMPORTO
(EURO)

N. 
PROGETTI

IMPORTO
(EURO)

N. 
PROGETTI

IMPORTO

Sviluppo locale  
e innovazione 158 2.685.097 497 6.905.288 655 9.590.386 

Arte, attività  
e beni culturali 143 2.131.203 450 4.566.893 593 6.698.096 

Volontariato, 
filantropia  
e beneficenza

83 3.948.977 183 2.613.297 266 6.562.274 

Educazione 
istruzione  
e formazione

180 7.019.059 388 2.073.354 568 9.092.413 

Salute pubblica 20 534.500 70 1.499.825 90 2.034.325 

Attività sportiva 156 1.298.417 213 920.309 369 2.218.726 

TOTALE 740 17.617.253 1.801 18.578.966 2.541 36.196.219 
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