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CHE COSA E' LA CULTURA :

[l termine cultura deriva dal verbo latino colere, "coltivare".
Nella terminologia corrente, il termine CULTURA viene inteso
come quel bagaglio di conoscenze e di pratiche acquisite
ritenute fondamentali, che si acquisisce con lo studio e
I'informazione.

“EPPURE LA CULTURA CI PUO SALVARE” - incita Gianni Riotta

Per questa Rassegna Stampa prendiamo riferimento dal titolo
di alcuni articoli apparsi sul tema della “Educazione”. Sono
brani che consigliamo a tutti, e che si prestano a discussioni e
approfondimenti che possono essere svolti in classe, per
capire a fondo del “perché bisogna sapere”.

E poiché bisogna sapere, vi riproponiamo un paio di schede
tratte dal Report intermedio di qualche settimana fa, per
ricordarvi che la storia ci insegna che “nulla & perduto sino al
fischio finale”: per la vostra competizione ci sono ancora due
settimane.

Guardate nel passato cosa e successo e delineate le vostre
strategie per i giorni che rimangono sino al 14 dicembre.

Buon lavoro.

[l Coordinatore Referente



| EPPURE
LA CULTURA
CI PUO SALVARE

GIANNI R10TTA

Italia che
emerge dai dati
europei sui
consumi cultu-
rali & come
un’immagine composta al
computer da milioni di
pixel, mosaico che, spostan-
do il fuoco, si sgrana e assu-
me diverse fisionomie. Pae-
se impoverito, potremmo
dire a prima vista, che ta-
glia su spettacoli e libri per-
ché disoccupazione, cassa
integrazione, precariato li-
mano i redditi familiari. E di
ierilanotizia che ha visto ri-
dotti quasi della meta gli
italiani in lizza per la Mara-
tona di New York: crisi del
podismo o risparmi?

Un Paese intimidito, che
non studia musica perché
preoccupato di quel che la
crisi ci butta addosso, ma-
gari deciso a investire i ri-
sparmi in un corso che si
ritiene piu utile, «Informa-
tica», «Inglese Commer-
ciale», «Tecniche del
Marketing» anziché violi-
no, pianoforte, composizio-
ne. Un Paese affaticato,
perché niente logora come
la vita del disoccupato e
del precario.

CONTINUA



LA STAMPA 5 novembre 2013

EPPURK

[.A CULTURA
CI PUO SALVARE

lllustrazione di Dariush Radpour

GIANNI R10TTA
SEGUE

amattina a sera cercando un

posto, un impiego, calcolan-

do seitre mesidicontratto a

rischio rinnovo valgano la

pena, o se sia meglio restare
free lance e non perdere clienti. Incerti
se cercarsi una raccomandazione dete-
stata, tornare a studiare, o - per i senza
lavoro over cinquanta - tornare con tre-
pidazione a «guardarsi in giro», come si
era fatto solo trenta anni indietro.

Stati d’animo che poco invogliano a
mettersi in coda con i turisti agli Uffizi a
Firenze, a meditare sul Cenacolo di Leo-
nardo a Milano o I’Annunciata di Anto-
nello a Palermo, ascoltare le Variazioni
Golberg di Bach, un brano jazz di Trista-
no, 'ultimo spettacolo di Luca Ronconi. I
numeri che Marco Zatterin analizza so-
no i pixel di un Paese depresso, distratto,
indaffarato, frustrato, dove un’élite di
rango o cultura continua a potersi per-
mettere anche la «Cultura» ma la gran-
de galassia di chi scivola nell’economia
post industriale dal ceto medio al disagio
taglia i consumi, nobili come La Scala,
semplici come pizza e birra con gli amici.

I nostri luoghi comuni, il Paese con i
tanti (troppi?) siti dell’Unesco, la patria
del diritto, il Bel Paese dove il Si suona,
gli elzeviri del solito parruccone, svani-
scono davanti a un censimento impieto-
so, dove conservatori, cinema, gallerie

d’arte, restano deserti e ciascuno di noi si
isola, detestando perfino la tv.

Ci sara chi, e non a torto, rimproverera
la cultura italiana, specchio depresso di
questa deprimente realtd, incapace di dare
visione al resto della comunita, con roman-
zi insieme di eccellenza e popolari, come «I
Promessi Sposi» o «Il barone rampantey,
film come il «Gattopardo» di Visconti, un
cult che pero ebbe record di incassi nel
1963-1964. Nei ricordi de «L’impronta del-
l'editore», Roberto Calasso ha ricordato
con ironia come «Fuga senza fine» di Jose-
ph Roth, aristocratico romanzo Adelphi
della Mitteleuropa divenne nel 1977 lo
struggente manifesto di una generazione
ribelle: il corto circuito culturale, anima del
jazz, produce simili scintille emotive.

Oggi troppo appare spento in Italia. La
crisiinduce risparmio, contrazione, taglio, la
paura sociale genera rancore, astio, invidia,
oppure frustrazione, solitudine, alienazione.
Eppure é giusto in momenti come questi che
la cultura salva. Il neorealismo italiano, con il
suo De Sica capace di essere eroe per il capo-
lavoro di Rossellini «II generale Della Rove-
re» (anche qui tensione cultura-cronaca,
I'idea era di Indro Montanelli) come per il bo-
nario «Pane, amore e fantasia» di Comenci-
ni, la Loren tragica della «Ciociaray, premia-
ta con I'Oscar, e la Loren comica dello spo-
gliarello davanti a Mastroianni al ritmo lan-
guido di «Abat Joury, facevano meditare e
rasserenare. In America, negli anni terribili
della Depressione, Steinbeck racconta l'eso-
do dei braccianti, il regista Capra conforta
con i suoi film, commedie morali. Facendoci

riflettere o sorridere, mai annoiandoci pero,
la cultura é indispensabile negli anni bui.
Troppi nostri romanzi, troppi nostri film,
troppa nostra tv, riflettono invece opachi la
societa perduta, che si lamenta, si isola, non
vuol combattere né sperare e diserta.

Il populismo corrente addebita, a destra,
centro e sinistra, questo vuoto alla «Kastay,
un totem che ha finito, complice la nostra
disastrosa classe politica degli ultimi 20 an-
ni, per assolvere tutte le colpe parallele del-
la leadership italiana, finanzieri e aziende,
la Chiesa, la cultura e i media, la pubblica
amministrazione, i sindacati. La mancanza
di visione, la paura del futuro, lo sterile at-
taccarsi ai pochi, diffusi, privilegi, ci ha but-
tatinel pozzo in cui ci sentiamo infelici. Dal-
'oblo lontano vediamo poca luce e neppure
un pezzetto di quella Luna meravigliosa che
il piccolo minatore Ciaula di Pirandello, rie-
sce a scorgere una notte uscendo dalla tom-
ba di fatica dove vive.

L'Ttalia - ci dicono i centri studi - non
cresce da 25 anni, una generazione. Qual-
cuno scrolla le spalle, invocando il miraggio
della «decrescita felice», ossimoro grotte-
sco. E questo deserto culturale, invece, il
panorama maligno della decrescita. Non
meno tempo sprecato al centro commer-
ciale a comprare roba inutile trasformato
in prezioso seminario a Ivrea, su Signorina
Felicita e Gozzano. No, niente shopping,
niente Gozzano, restare seduti da soli in ti-
nello sul sofa con la tv o il computer che gi-
rano a vuoto e neppure guardiamo, aspet-
tando in silenzio i guai di domani.

Twitter @riotta



di Claudia Galimberti e Fabrizio Galimberti

erché bisogna sapere di economia? Forse perché, quando uno non trova lavoro, al-
¥ mano capisce le ragioni del perché sia disoccupaio? In questi tempi di disperante
disoccupazione giovanile, guando il sistema economico sembra aver perso la capa-
citd di creare posti di lavoro, quella cinica risposta sarebbe comprensibile. Ma ¢i sono mol-
ie altre ragioni di pensare che il ‘sapere di economia’ dovrebbe essere aggiunto alla clas-
sica tripletta: ‘leggere, scrivere ¢ far di conto’. La crisi finanziaria all’origine del pil grosso
inciampo dell’economia mondiale nel dopoguerra sarebbe stata molio meno devastante se
non ci fossero stati tanti irresponsabili prestatori di fondi e tanti spensierati prenditori di
fondi, cioé se ci fosse stata pil conoscenza dell’economia. |l Sole 24 Ore ha voluto offri-
re, con I'iniziativa ‘Il Sole Junior', un contributo a quest'alfabetizzazione. Se il buongiomo
si vede dal mattino, anche il meriggio del cittadino — la sua vita adulta come membro del-
la comunita — si vede dal suo mattine: I'istruzione ricevuta come scolaro e come studente.
Le materie che lo dovrebbero preparare al suo ruolo di cittadino responsabile un tempo si
chiamavano ‘educazione civica'. Poche ore d'insegnamento nel passato, come se quel ruo-
lo uno lo dovesse scoprire nella vita e la scuola non fosse chiamata ad aiutarlo. Ora, con la
riforma scolastica, alcuni rudimenti del diritto e dell’economia covrebbero venire a far parte
della formazione di base degli studenti. E il momento giusto, quindi, per creare un portale
della formazione sconomico-finanziaria. ‘Il Sole Junior ambisce a essere un punte d'incon-
tro di queste iniziative e offrire un contributo originale, ogni settimana, alla comprensione
degli accadimenti dell'economia.

Essenziale & il linguaggio, che ahbiamo voluto piano e divulgativo, ma allo stesso tempo -
speriamol - accaitivante. Questa iniziativa & partita nell’ottobre del 2011, e questo libret-
to, per ragioni di spazio, nori contiene tutti i materiali che ogni domenica abbiamo offerto
sulle pagine del Sole-24 Ore. Ne presentiamo una selezione e I'ordine non & cronologico,
ma - approssimativamente - per grandi argomenti. ‘Approssimativamente’, abbiamo detto,
perché ‘Il Sole Junior’ non & un manuale o un breviario dell'economia. Ogni settimana ab-
biamo scelto il tema prendendo spunti dall'attualita o seguendo spunti precedentl per ap-
profondirli; in qualche caso anche tenendo conto dei suggerimenti dei lettori, che ci sono
giunti via e-mail o via blog. Ne & venuta una collezione un po’ idiosincratica, ma che alme-
no ha il vantaggio di potersi leggere come una ‘raccolta di racconti'. Allora, buona lettural
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Nel sistema educativo c'e la base della vera
ricchezza dei Paesi

dl Fabrizio Galimberti

7 e qualcuno ha fame, & meglio dargli un pesce o insegnargli a pescare? Dargli qual-
=, cosa da mangiare pud risolvere il suo problema immediate, ma per dargll la possi-
7 bilitd di mangiare ancora e la dignita di procurarsi il cibo da solo, & meglio insegnar-
gli & pescare. Fuor di metafora, quel che & importante per procurarsi da vivers & quello che
gli economisti chiamano il “capitale umanao”. Avere risorse - petralio, minerali, gas, terra
fertile e mari pescosi - & utile. Avere braccia volenterose anche. Avere macchine avanzate,
dai computer alle scavatrici, anche. Ma per mettere assieme tutto questo ci vuole il “capi-
tale umana”, cioé lavoratari capaci e istruiti, dotatl di conoscenza e di voglia di imparare.
Mon bisogna spaventarsi dell’espressione “capitale umano”, come se si guardasse agli
essere umani solo come delle rotelle nel grande meccanismo dell'economia. Non ¢'é nessu-
na contraddizione fra le necessita dell’economia e le elevate qualita dello spirito. Al contra-
fio, I'economia funziona meglio quando un Paese & governato in modo democratico e quan-
do prevale lo spirito di collaborazione e la capacita di immedesimarsi nei bisogni degli altr,

Tiranni o democrazia

Vediamo dapprima - ho gia argamentato questi punti in un libro, “L'economia spiegata a un
figlio", edito da Laterza - la democrazia. Quando non ¢'& la democrazia, ¢'¢ una dittatura; o

Junior 24 - 1.9




IL SOLE JUNIOR - Leconomia

ci pud essere un'anarchia, la legge del pit forte, le depredazion! di banditi & pirati che scor-
razzano per terre e per marl, Dal punto di vista ecanomico, sona meglio le depredazioni del
banditl o & meglio una tirannia? E meglio Ia tirannia, perché il tiranno ha interesse a pren-
dere ricchezza da una fonte rinnovabile: ha interesse a che I'economia funzioni, perché €
dall'economia del Pagse che trae il suo sostentamento, mentre la logica del bandito & solo
quella dell'arraifare. Ma la democrazia & ancora meglio, perché da alla gente l'incentivo a
pensare alle cose gluste da fare: se la gente sa che quel che pensa conta, non si rifugia
nalla paura e nell'apatia, & questo & un bene per I'economia.

La democrazia, insomma, va bene con 'economia, come il pane col salame. Una
scienza, come la scienza economica, che predica i vantaggl della concorrenza, non puo
che richiedere concorrenza in tutti i campi dell'agire umano. E che cos'é la democrazia
se non concorrenza? La possibilitd, per ciaseuno, di fondare un partito e di “vendere”
le proprie idee al pubblico & I'esatto equivalente della possibilita per ciascuno di metter
su una panetteria e di vendere Il pane al pubblico. E, cosi come questa liberta d'impre-
sa deve essere ferocemente protetta dal pubblicl poteri contro comportamenti anti-con-
correnza, cosl la liberta di offrire idee al pubblico attraverso partiti o movimenti politici
deve essere ferocemente protetta con regole che mettano tutti su un piano di eguaglian-
za, impedendo, per esempio, a chi controlla dei mezzi di informazione, di acquisire un
ingiusto vantaggio.

L'egoisme del fornaio

Insomma, quando si parla di “capitale umanc” si parla non solo di “saper fare” o di cono-
scenze tecnologiche, ma anche di persone dotate di “educazions civica”, come si chiamava
un tempo nelle scuole lo studio dei principi di base della convivenza civile. Fra questi prin-
cipi di base vi & anche I'importanza della collaborazione, della fiducia reciproca. Forse que-
sto pud sembrare strano a chi abbia sentito dire che I'egoismo  alla base del sano funzio-
namento dell'economia. «Non & dalla benevolenza del macellaio, del birraio o del fornaio,
che aspettiamo il nostro sostentamente, ma dalla considerazione del loro proprio interes-
se. Noi ci affidiamo non alla loro umanita ma al loro egoismo, e nen gli parliamo mai dei no-
stri bisogni ma del loro vantaggion: cosi scriveva nel XVIII® secolo il “padre” dell’economia,
Adam Smith. Voleva dire semplicemente che & nell'interesse del fornaio di darci il miglior
pane al miglior prezzo; se non lo fa, noi andigmo da un altro fornaio...

Wa questo non vuel dire che I'economia non abbia hisogno anche di fiducia reciproca.
Basti pensare di nuovo al fornaio: quando compriamo il pane non diciamo al fornaio: nan
mi fido, prima dammi la pagnotta e poi ti dard | soldi; e il fornaio non ¢i dice: prima dammi
I soldi e poiti dard la pagnotta. Ci fidiamo I'uno dell'altro & compriamo il pane senza curar-
ci di chi da per primo che cosa.
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LA ZAVORRA
DEL CAPITALE
UMANO

PIETRO PAGANINI

da crescita del nostro Paese. Le imprese fatica-

no a investire sulle risorse umane ma ci prova-
no. Il governo lo ha fatto a parole ma ha ottenuto
poco per alimentare la capacita di creare occupa-
zione in grado di generare alta produttivita, com-
petizione e innovazione. Gli incentivi allegati al
Jobs Act ne sono la dimostrazione. Vorrebbero fa-
vorire la quantita ma tralasciano la qualita. I miei
studenti confondono spesso il Gdp (Gross Dome-
stic Product) cioe il Pil con il GPpa (Grade Point
Average) cioe il voto di laurea nelle universita sta-
tunitensi che dovrebbe riassumere le qualita - e il
merito - di chi sta per entrare nel mercato del lavo-
ro. E’ evidentemente un lapsus da ragazzi distratti
che pero ci fornisce l'occasione per porre 'atten-
zione sulla qualita del capitale umano e il rapporto
con la crescita. Il mercato attuale richiede innova-
tori, cioé individui capaci di rispondere alle esigen-
ze delle rapide trasformazioni dell’economia (e del-
la societa) digitale e globale. Dovrebbero essere lo-
ro a determinare la metamorfosi del nostro tessuto
produttivo verso 'economia digitale.

Possiamo contare sull’immediato ingresso di in-
novatori nel mercato? Gli zerovirgola della nostra
economia ci suggeriscono che di innovatori se ne ve-
dono ancora pochi. A preoccuparci dovrebbe essere
il trend. Diplomati e Laureati aumentano ma siamo
e cresciamo sotto la media Ocse. Inoltre i tanti non
laureati che cercano lavoro hanno scarsa vocazione
professionale. La Germania invece, ha investito sul-
le scuole professionali. I’85% degli impiegati sprov-
visti di laurea ha maturato un percorso professiona-
le avanzato (meno del 60% in Italia). I diplomati te-
deschi guadagnano il 70% dei laureati, circa il 92%
del reddito medio. In Italia guadagnerebbero oltre il
40% di meno. Il modello vocazionale tedesco & pres-
soché unico al mondo e consente alle imprese di tro-
vare costantemente personale qualificato. La Buo-
na Scuola é sprovvista di un piano didattico che
muove in questa direzione nonostante la lodevole
Alternanza. Non potrebbe altrimenti, mancando un
progetto politico con una visione del futuro e un pia-
no di sviluppo. Il blocco dei Paesi scandinavi investe
piu del 2% del Pil nella cosi detta educazione terzia-
ria, Germania e Francia sono poco sotto il 1,5%,
mentre I'Italia é lontana dal 1%.

Lo stesso vale per il Jobs Act. L'errore piu grave
e quello di focalizzarsi sulla quantita dei lavori cre-
ati (pochi), ignorando la qualita, cioé le conoscenze
e le competenze che ciascun posto di lavoro richie-
de per garantire alta produttivita, innovazione e
competizione. E’ grave che il governo non si ponga
la questione. Manca il piano che dovrebbe indicar-
ci dove si vogliono creare posti di lavoro e dove &
meglio perderne. Il Jobs Act & andato nella direzio-
ne della quantita, per altro con risultati flebili a
fronte di costi molto alti. Il dramma dell’alta disoc-
cupazione cosi come la frenesia elettorale che ha
spinto 'esecutivo a inventarsi gli sgravi legati al
Jobs Act sono ragioni comprensibili ma poco ac-
cettabili per un Paese che deve provare a rianima-
re la propria capacita produttiva. Le grandi impre-
se multinazionali stanno investendo sul valore del
capitale umano. Le piccole faticano e potrebbero
non avere risorse e strumenti. I governi passati
non ’hanno capito, per quello attuale potrebbe es-
sere l'ultima occasione per dare la scossa.

@pietropaganini

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Il capitale umano é tra le molte cause della timi-
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Troppo carichi

I compiti in Italia sono un delirio.
Per non dire di quelli delle vacanze.
Non é normale studiare per ore
dopo aver passato 6 ore a scuola.
Detto questo, sarebbe meglio non
aiutarli. Ma chinon cela fa?

Francine Reculez
Ricordiamoci
che sonobambini

Se un insegnante scarica il pro-
prio compito di insegnamento
sull’auto-apprendimento a casa
tramite i compiti vuol dire che &
un pessimo insegnante. K giusto
che i bimbi imparino e si impe-
gnino. Ma é giusto che possano
essere bambini

Massimo De Angeli

Quando studiavo io
erano altri tempi

E capitato spesso anche a me di
essere sovraccaricata di compiti.
Eseguiti sempre da sola senza che
imiei genitori facessero la morale
ai miei professori. Altri tempi!

Una gara a chi e piu forte

Io li ho sempre fatti da sola i compiti, ma li devo fare
con i miei figli. Sono gli stessi professori che dicono
di aiutarli e se non li aiuti quando vado ai colloqui mi
sento dire di tutto. Se lavorano in autonomia vengo-
no penalizzati perché tutti gli altri genitori li aiutano
quindi hanno risultati migliori

Laura Occhi

Non sanno organizzarsi

I compiti sono un test

Se il bambino non riesce a fare i compiti a
casa, torna a scuola e dice che non é riuscito.
E allora la maestra rispiega! I compiti a casa
sono solo un test per valutare e riconoscere il
grado di apprendimento di cio che é stato
fatto in classe

Ivonne Aurore

Da insegnante non posso credere che ci voglia un intero pomeriggio

per eseguire i compiti in prima media! Molti bambini non sanno orga-

Unalezione di vita

nizzarsi, perdono tempo ecc... Le mie nipoti riescono a studiare, fare

sport, incontrare le amiche, vedere un po’ di tv e sono normalissime!

Antonella Chini

(Quanto bisogna
stare sul libri?

“Sovraccarico inutile” o “giusto investimento”

Mio padre, alle medie, si se-
deva accanto a me e risolve-
va, su un foglietto, problemi,
espressioni algebriche, e
quant’altro. Appurato che si
potevano risolvere, nascon-
deva il foglietto e lasciava
che mi sbattessi per tutta la
sera. Al liceo, fece lo stesso
quando traducevo greco e
latino. Era il suo modo per
dirmi: «I’ho fatto io, puoi
farlo anche tu, basta solo che
t’impegni». Spesso, mi basta-
va questa piccola sfida per
concentrarmi e finire i com-
piti. Oggi ho capito ’enorme
lezione di vita che c’era die-
tro le sue azioni

Simona Simbula

Valeria Pol . ° . o o 90 .
I genitori divisi sull'impegno extra scolastico
A CURA DI LIDIA CATALANO E LORENZO GOTTARDO
3 T
Cosi all'estero
B Gli studenti cinesi Gli alunni russi Negli Usa ogni Tedeschi e francesi I finlandesi pas-
sono quelli che in studiano molto. anno di scuola hanno 4 ore in piu sano meno tem-
] media passano piu Tra le materie sono dieci degli studenti po sui compiti,
ORE tempo sui compiti ORE praticate ci sono minuti in piu italiani da dedicare ORE ma ottengono i
ogni settimana anche gli scacchi per i compiti allo svago risultati migliori

Solo compiti
e niente sport

Io ai tempi delle medie (piu
di 40 anni fa) non ho mai
avuto tempo per fare attivi-
ta sportiva, ero seduta alla
mia scrivania dalle 14 alle
19 senza interruzioni... I
miei non sarebbero mai
stati in grado di aiutarmi
per cui tutto gravava sulle
mie spalle

Lorella Brunetto

Lincubo dei pesci rossi

Se penso ai problemi di matematica con quanti litri d’acqua

scorrono in una vasca e quanti ne sottrae I'idraulico per

riempire la vaschetta dei pesci rossi della nonna....

Credo che la guida di un genitore sia molto utile per sdram-

matizzare e memorizzare meglio un compito difficoltoso
Maria Petronio

Una rendita per il futuro

Ho frequentato la scuola media quando ancora si studiava il
latino. Il salto dalle elementari alle medie é stato traumatico!
Uscivo alle 13, arrivavo a casa , pranzavo e poi compiti e
studio fino alle 19,30 e magari anche dopo. Avevo un ritorno
di pomeriggio, andavo anche il sabato. Studiavo il sabato
pomeriggio e spesso anche la domenica. Alle superiori pero
ho vissuto di rendita

Ornella Buti

Sempre a lamentarsi

@ Prima ci si lamenta che I'ignoranza regna
sovrana nelle nuove generazioni e poi ci si
lamenta perché i compiti dati per casa dai
professori sono troppi e troppo difficili

Gianni Demichelis

Gravava tutto
sulle mie spalle

To ai tempi delle medie (piit di 40 anni fa) non ho

mai avuto tempo per fare attivita sportiva, ero

seduta alla mia scrivania dalle 14 alle 19 senza inter-

ruzioni... I miei non sarebbero mai statiin grado di

aiutarmi per cui tutto gravava sulle mie spalle
Lorella Brunetto



PiErO BiaNucct

er tutelare la sicurezza dei

ciclisti l'azienda dei tra-

sporti pubblici di Londra si

¢ affidata a un test psicolo-

gico. Lo trovate su innume-
revoli siti Internet, il filmato dura un
minuto. Mostra una partita di pallaca-
nestro e invita a contareipalleggitrai
giocatori. Mentre la palla passa di ma-
no in mano, un orso (finto) saltella da
un lato all’altro del campo. Meno di
una persona su 10 se ne accorge. L'at-
tenzione é tutta tesa a contare i pal-
leggi e rimuove cio il cervello conside-
ra un disturbo. Il messaggio & sempli-
ce ed efficace: 'automobilista é predi-
sposto a vedere le altre auto, non i ci-
clisti che sbucano all'improvviso (in
Italia anche contromano). Vedere non
é guardare. Mentre il «vedere» € una
funzione per cosl dire sempre accesa
che quasi non avvertiamo piu, il
«guardarey implica una intenzionali-
ta. Passeggiando «vedoy la citta intor-
no a me, ma «guardo» quel paio di
scarpe in una vetrina.

L’attenzione & un meccanismo fon-
damentale del cervello. Dal punto di
vista neurologico corrisponde a una
sincronia detta «aggancio di fase» che
si stabilisce nella corteccia prefronta-
le. Di solito consideriamo intelligenza
e creativita doti superiori e indipen-
denti. Ma senza attenzione non esi-
stono né intelligenza né creativita. Ce
lo spiega per 350 pagine Daniel Gole-
man nel suo ultimo libro, Focus. Perché
fare attenzione ci rende migliori e piil fe-
lici (in uscita da Rizzoli, tradotto da
Daniele Didero).

Goleman, 67 anni, psicologo laure-
ato a Harvard (Usa), scrittore e gior-
nalista, & diventato famoso come lo
scopritore dell’intelligenza emotiva,
espressione che da il titolo al suo best
seller del 1995, seguito da Intelligenza
sociale e Intelligenza ecologica. Affron-
tando il tema dell’attenzione Goleman
cerca ora di risalire alle radici neuro-
logiche del suo discorso.

11 concetto di quoziente intelletti-
vo (QI) nasce in Europa ed & una idea
tardo-positivista dello psicologo
francese Alfred Binet datata 1905.
Negli Stati Uniti ’hanno mitizzato e
applicato su larga scala. Fino a quan-
do, nel 1983, Howard Gardner, profes-
sore di scienze cognitive all’Universi-
ta di Harvard, non lo ha in parte de-
molito introducendo nel suo saggio
Formae mentis la nozione di «intelli-
genza multiplay. Non esiste, per Gar-
dner, una intelligenza assoluta, ma un
insieme di intelligenze che in ognuno
di noi sono pill 0 meno sviluppate, un
po’ per predisposizione genetica e
molto per motivi ambientali e cultu-
rali. Vista da Gardner, I'intelligenza &
un poligono irregolare a sette lati. A
ogni lato, pill 0 meno lungo a seconda

State attenti

se siete capacl

Internet, sms, social network e videogiochi mettono in crisi
una prerogativa fondamentale dell'intelligenza, con molti problemi
e qualche vantaggio. Il nuovo libro di Daniel Goleman

dei casi personali, corrisponde un tipo
di abilita: abbiamo una intelligenza lo-
gico-matematica, una linguistica, spa-
ziale, musicale, cinestetica, interperso-
nale e intrapersonale. Daniel Goleman
ha aggiunto il lato dell’intelligenza
emotiva, e poi quelli meno identificabili
dell’intelligenza sociale e dell’intelli-

genza ecologica. Le tre intelligenze di

Goleman, peraltro, sono implicite in
quella interperso-
nale di Gardner.
Quanto all’atten-
zione, & un mecca-
nismo che trovia-
mo un po’ in tutte le
forme di intelligen-
za, e specialmente nelle intelligenze in-

ter e intra personale di Gardner.

La cosa interessante dell’ultimo li-

bro di Goleman é la fenomenologia

dell’attenzione: talvolta & troppo
aneddotica (quando descrive il com-
portamento del guardiano di un su-
permercato o i preparativi di Susan
Butcher, quattro volte vincitrice della
corsa piut dura del mondo, la Iditarod,
1800 chilometri in slitta trainata da
cani sui ghiacci dell’Artico), ma sem-

LA CONNESSIONE PERENNE
Produce distrazione personale
ma pil attenzione collettiva
verso i temi sociali e ecologici

pre mirata a coinvolgere il lettore.

Concentrazione e selettivitd sono
modalita essenziali dell’attenzione. So-
no complementari, ma la prima e piti ri-
volta allinterno della coscienza, la se-
conda all’esterno, per isolarne le com-
ponenti pil significative. Persone ge-
niali come Einstein capaci di grande
concentrazione interiore nell’affronta-
re un problema scientifico, nella vita
manifestano sor-
prendenti distrazio-
ni (Einstein usava
un biglietto da mille
dollari come segna-
libro). La concen-
trazione richiede un
processo selettivo, come quello che
porta a contare i palleggi dei giocatori
senza vedere l'orso che balla tra gli atle-
ti. Ma non basta per generare una men-
te geniale. Genialita &€ mettere in con-
tatto aree diverse e lontane del cervello
notando analogie o rovesciando il pun-
to di vista sul problema.

L’attenzione - osserva Goleman -
oggi ¢ in crisi. Internet, sms, social
network, videogiochi, la perenne con-
nessione e la globale contemporaneita

del mondo sono fattori responsabili del
deficit di attenzione che affligge tanti
ragazzi e tanti adulti. Il giudizio pero
non e del tutto negativo: a parte la di-
pendenza dalla rete, che é patologia, la
connettivitd produce si distrazione
personale, ma anche una maggiore at-
tenzione collettiva verso grandi pro-
blemi politici, sociali, ecologici. Cio
non toglie che sia importante coltivare
l'attenzione emotiva ed empatica in
contrapposizione alla «cecita sistemi-
cay che ci distoglie, ad esempio, dai pe-
ricoli di una finanza spregiudicata o
dall’orrore delle guerre che i tg ci pre-
sentano. La lezione dei «neuroni spec-
chioy» scoperti da Rizzolatti e dal suo
gruppo dell’Universita di Parma com-
pare tra le righe, ma non e abbastanza
considerata. Invece molto spazio Gole-
man dedica alla figura del leader. Il lea-
der deve avere attenzione selettiva ed
empatica per il suo popolo ma di que-
sto popolo deve anche dirigere I'atten-
zione verso i propri obiettivi, in modo
pilt 0 meno occulto. Una dialettica tra
attenzione e misdirection, la tecnica
che usano i «maghiy alla Silvan. In Ita-
lia ne sappiamo qualcosa.

j}? Elzeviro
T T CARLO
ol OLMO
Adriano Olivetti
oltre il mito
cedipiu

‘ T enerdi e sabato si e svolto a Bo-
logna, presso la fondazione
Mart, un convegno dedicato ad
Adriano Olivetti, con uno spettro di
partecipanti che richiama quello che
Adriano volle vicino a sé. Ieri é iniziata
suRaiuno una fiction sulla vita di Adria-
no. Dopo gli straordinari monologhi de-
dicati a Camillo e Adriano Olivetti da
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Laura Curino, la figura dell'imprendito-
re di Ivrea torna protagonista non solo
di un dibattito tra storici. Perché una ri-
nascita che profuma, nel senso positivo
che al termine dava Karl Kerenyi, di mi-
to? E perché oggi?

La risposta é forse pilt semplice di
quanto si possa immaginare. L'espe-
rienza olivettiana simuove tra due rife-

rimenti (Ia societa e la comunita), tenta
di strutturare la riflessione sulla socie-
ta partendo da lontano (la traduzione
ad esempio dell'opera omnia di Max
Weber), mentre cerca di fare della co-
munita la cellula innovativa, social-
mente e culturalmente dell’organizza-
zione statuale. Oggi entrambi quei rife-
rimenti sono in crisi, teorica non solo
politica. Lo sono perché i nessi tentati -
anche, se non soprattutto, dall’espe-
rienza olivettiana - tra rappresentanza,
competenze e cittadinanza sono in cri-
si. La rappresentanza ha preso la stra-
da dell'ingegneria istituzionale e I si &
impantanata, le competenze sono di-
ventate essenzialmente posizioni da di-
fendere e a volte corporazioni con spe-
cifiche rendite di posizione, la cittadi-
nanza si ¢ frammentata in forme di mi-
crocomunita identificate dalla difesa di

uno specifico e molto delimitato diritto.

Ritornare ad Adriano Olivetti e al-
'esperienza imprenditoriale, politica e
culturale che attorno a lui si e costrui-
ta, riorganizzarla come un mito, pud
servire a ripartire dai nessi che legano
la ricerca, il trasferimento di cono-
scenze, le politiche sociali, 'aspirazio-
ne a un diritto di cittadinanza critica-
mente costruito e perseguito. Perché,
ed e laltro aspetto che emerge da
qualcosa che forse é pit1 di una coinci-
denza, la cultura, la sua concezione
sinceramente antropologica, appare
l’altra chiave del recupero del mito oli-
vettiano. Una cultura come strumento
essenziale per una formazione alla cri-
tica, non solo come loisir, investimen-
to, anche economico, risorsa. E di que-
sta declinazione della cultura oggi c’e
davvero un assoluto bisogno.
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L’'intervista/Luca Maestri
Il direttore Apple: “Moda, cultura
e design. Sfruttate i vostri talenti”

MASSIMO RUSSO A PAGINA 17

L’intervista. Luca Maestr, direttore finanziario di Apple: “Intelligenza
artificiale e realta virtuale sono i settori dove vediamo gli sviluppi pit
interessanti. Ma anche nell'auto stanno confluendo molte tecnologie”

"Moda, cultura e design
Nella nuova economia
['Ttahastrutti1 puntidi forza”

MASSIMO RUSSO

Wy ensa al futuro come a una sfida, non
1 __J esclude di tornare in Italia con un
' ruolo nella pubblica amministrazio-
y - ne, & convinto che la preparazione
dei nostri studenti sia tra le migliori al mon-

do e ritiene che sulla sovranita fiscale I'Euro-
pa rischi di cancellare la certezza del diritto.
Luca Maestri, 53 anni, € 1'uomo che ammini-
stra le finanze di Apple. Quanto conti per la
societa lo dimostrano i suoi compensi: 'anno
scorso oltre 25 milioni di dollari, grazie a un
pacchetto di azioni legato ai risultati. Pit del
doppio dell’'amministratore delegato Tim
Cook. Maestri, ex studente della Luiss di Ro-
ma, & tornato in Italia invitato dalla sua uni-
versita. Ha incontrato imprese innovative e
alcuni dei 264 mila sviluppatori registrati,
per sottolineare |'impegno della sua azienda
nel far crescere l'ecosistema legato all'inno-
vazione e alle app, le applicazioni che girano
sui nostri telefonini, che hanno raggiunto or-
mai quota due milioni.
Lei & responsabile della cassa di Apple:
230 miliardi di dollari, pit1 o meno dieci vol-
te la manovra finanziaria italiana di que-
st’anno. Che effetto le fa avere un potere
maggiore rispetto a quello di molti mini-
stri o governatori di banche centrali?
«Ilmodo in cui noi gestiamo questa cassa &

diverso da quello in cui si gestisce un Paese.
Abbiamo una responsabilita fiduciaria nei
confronti degli azionisti: preservare il capita-
le e metterlo a disposizione degli investimen-
ti. Devo fare in modo che questa cassa non si
perda, dungue siamo conservativi. Il nostro
rendimento annuo & di poco inferiore al 2%.
Investiamo soprattutto in titoli di Stato, ob-
bligazioni di societa solide e corriamo qual-
che rischio sui mercati emergenti. Ma non &
questa la scommessa maggiore per noi: quel-
le davveroimportantiriguardano i nuovi pro-
dotti».
Prima aveva lavorato in Gm, Nokia e Xe-
rox. Qual é la differenza rispetto in Apple?
«I nostri obiettivi sono chiari: fare i prodot-
timigliori al mondo per dare la migliore espe-
rienza ai clienti. Concetti semplici, ma avere
1'ossessione per queste cose e difficile: nel cor-
so della giornata ci sono migliaia di occasioni
di compromesso. Da noi non si fanno mai. Ap-
ple, inoltre, & una societa che crede in valori
come la privacy, I'ambiente, 'istruzione. Co-
se che creano un attaccamento molto forte
nelle persone che vi lavorano».
Qualche mese prima di morire Shimon Pe-
res, ex presidente israeliano e premio No-
bel, durante un’intervista mi disse: “La po-
litica e in crisi perché fatica ad adeguarsi
al cambiamento della nostra epoca. Le
aziende globali, invece, non cercano di go-
vernare ma di servire. Sono elette ogni
aiorno dalla scelta dei consumatori”. Che
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nepensa?

«Verissimo. Oggi il consumatore ha il con-
trollo, molto piu di trenta, quarant’anni fa. I
budget pubblicitari delle aziende tecnologi-
che sonolimitati perché alla fine il consuma-
tore che sceglie. Controllo e trasparenza anni
fa non c’erano. Il concetto di servire il cliente
e importante. Noi ce lo ripetiamo di conti-
nuo».

I risultati del terzo trimestre di Apple so-

no stati migliori delle attese degli analisti.

Merito soprattutto dell'iPhone Se, men-

tre altri dispositivi non hanno brillato. Spe-

ravate di meglio peril Watch?

«I dati sonolegati al ciclodi vita dei prodot-
ti. In un periodo di transizione, che di solito
da noi avviene a settembre, &€ normale che i
clienti attendano 1'uscita dei nuovi dispositi-
vi, come e avvenuto per i Mac, lanciati a otto-
bre: ora gli ordini sono eccezionali. La stessa
cosa per 1'orologio, del quale abbiamo lancia-
to la serie 2. Per il momento & un oggetto che
sta avendo piu successo negli Usa che nel re-
sto del mondo, ma pensiamo che, ad esem-

pio, nel campo della ricerca medica e del mo-
nitoraggio della salute abbia enormi poten-
zialita».

Da dove verra nei prossimi anni I'innova-

zione piu dirompente?

«L'intelligenza artificiale portera sviluppi
enormi. Crediamo inoltre nella realta virtua-
le e aumentata. Sono tecnologie in fase na-
scente. Ma le applicazioni, dall’istruzione, ai
viaggi, ai giochi, sono incredibili. Un altro set-
tore in grande trasformazione e 1'auto, dove
stanno confluendo il motore elettrico, la gui-
da autonoma e la condivisione».

In questa economia, quale pud essere il

ruolodell‘Italia?

«Vent'anni fa ancora ¢’erano modelli regio-
nali: si ragionava su Europa, America, Asia.
Oggi l'economia € globale e interconnessa.
L’italia deve concentrarsi sui propri punti di
forza. Vivo all’estero da quasi 25 anni: ¢’ un
affetto incondizionato nei confrontidi questo
Paese. E sempre associato alle sue specialita,
I'artigianato,lamoda, l’alimentazione, il turi-
smo, la cultura, il design».

In Europa il clima per le aziende tecnologi-

che americane non é dei migliori. Il com-

missario Ue Margrethe Vestager dice che

pagate lo 0,005% di aliquota sui redditi e

viha chiesto direstituire 13 miliardi di eu-

rodiimposte arretrate all’Irlanda, che pe-
raltro non li vuole. Voi avete replicato che

I'aliquota & del 26%. Chi haragione?

«Nell'anno a cui fa riferimento la Ue abbia-
mo pagato in Irlanda 400 milioni di dollari,
vale a dire 1'8% di tutte le entrate tributarie.
Da una sola azienda, in un paese in cui ve ne
sono 40 mila. C'e¢ una motivazione politica
dietro il provvedimento. La cosa piu preoccu-
pante di questa decisione, contro la quale sia
noichel'Irlandafaremoricorso, & chela Com-

missione haignoratola tassazione irlandese,
quella americana e le linee di condotta utiliz-
zate per la tassazione internazionale. Una del-
le ragioni piu importanti per le quali le gran-
di aziende investono in Europa € la certezza
del diritto. Se la eliminiamo non ci saranno
esodi, ma certo le societa estere ci penseran-
no con attenzione prima di effettuare investi-
menti incrementali. Se tra dieci anni un sog-
getto che non ha sovranita fiscale potra affer-
mare che le decisioni dell'Irlanda e dell Ttalia
erano shagliate e applicare nuove norme in
modo retroattivo, sara piu facile investire a
Singapore, Dubai o0 Hong Kong, dove questi
problemi non esistono».

Come se neesce?

«Con la collaborazione internazionale.
L’Ocse ha sviluppato una proposta molto inte-
ressante in proposito. La posizione di Bruxel-
les ci fa fare passi indietro. La differenza tra
la tassazione Usa e quella degli altri paesi
crea un certo livello di frizione, ma ci vuole il
dialogo e non le sentenze retroattive».

E reduce da un botta e risposta con gli stu-

denti, mentre tra poco visitera gli Enlabs,

un incubatore di startup. Che impressione
lehanno fattoiragazzi?

«Le nuove generazioni sono molto pil pre-
parate di come eravamo noi trent’anni fa, lo
dimostrano le loro domande. E evidente che
hanno un accesso all'informazione superio-
re. Ma non sempre & un bombardamento di
qualita: serve maggiore coscienza critica».

La disoccupazione giovanile in Italia & leg-

germente diminuita, ma sono due milioni

quelli che non studiano e non lavorano.

«E un problema sociale enorme. L'istruzio-
neinItalia edilivello eccellente. L'etica del la-
voro & forte. Lavoriamo piu che in altri paesi.
C’é uno scollamento tra il mondo dell'univer-
sita equellodell’occupazione. Le aziende pos-
sono fare molto. L'ecosistema Apple suppor-
ta quasi 90 mila posti di lavoro in Italia, oltre
75 miladei quali associati alla comunita degli
sviluppatori. Abbiamo lanciato un centro di
addestramento a Napoli, la iOS Developer
academy. Quattromila studenti hanno fatto
domanda per i primi 200 posti. Aggiungere-
mo altri 400 studenti. Stiamo lavorando con
altre sei universita della Campania».

Cisaranno altri centri?

«Dobbiamo fare un passo alla volta. 11 pri-
mo & far funzionare la realta di Napoli. Cento
studenti hanno iniziato da pochi giorni. Al-
trettanti li seguiranno a gennaio. Se 'opera-
zione sara un successo per i ragazzi, pensere-
mo anuove iniziative».

Direcente un altro manager italiano all'e-

stero, Diego Piacentini, & rientrato per di-

ventare commissario del governo per il di-

gitale. Se le proponessero qualcosa del ge-

nere ci penserebbe?

«Tra qualche anno. Con le modalita appro-
priate e i tempi giusti sarebbe possibile. Per
me e per altri».
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per cento

E la percentuale
dell'aumento degli
stranieri che nel
2015

hanno deciso

di studiare
litaliano

2

milioni
Esattamente 2
milioni e 300 mila
sono

le persone
straniere

che nel mondo
studiano
litaliano

FLAVIA AMABILE
INVIATA A FIRENZE

uando Irene Mastran-

geli inizia a cantare

tutto il pubblico pre-
sente nella Sala dei Cinque-
cento di palazzo Vecchio a Fi-
renze si alza in piedi. E nor-
male che sia cosi: sta per can-
tare I'Inno di Mameli, il pub-
blico é pronto a seguirla nelle
strofe e anche a battersi la
mano sul petto ma quando
nella Sala si sentono le prime
note di chitarra e poi la voce
di Irene, restano tutti in si-
lenzio, sorpresi, disorientati.
E leffetto che riesce sempre
a creare questa donna a cui
un giorno il Consolato Gene-
rale d’Italia a New York chie-
se dicantare'inno e da allora
I’ha avuta come ospite fissa
nella gran parte delle occa-
sioni ufficiali per la sua capa-
cita di trasformare il brano di
Mameli in un pezzo pop che
entra nella testa di tutti, uno
di quei motivi che ti porti die-
tro per una giornata intera
canticchiandolo quando me-
no te 'aspetti.

Inizia cosi la seconda edi-
zione degli Stati generali del-
la Lingua italiana nel mondo,
con la voglia di guardare al-
'italianita con occhi nuovi,
pil pragmatici e meno solen-
ni. Nessuno fa a meno di ri-
cordare che I'italiano é la lin-

CULTUR

SOCIETA
SPETTACOLI

Quattro statue di
Dante, patrono
della lingua
italiana in citta
estere. Da sinistra
La Valletta,
Malta. Cordoba,
Argentina,
Washington DC e
New York,
Manhattan

nella foto sotto,
ieri a Palazzo
Vecchio, da
sinistra, il
presidente della
Rai Monica
Maggioni, Matteo
Renzi e il ministro
dell’Istruzione
Stefania Giannini

LA PRESSE

Sale 1l numero degli stranieri
che vogliono studiare l'italiano

Gli Stati generali della lingua di Dante a Firenze con Renzi e Giannini
Dal cibo all'automobile ¢ diventata sinonimo di eccellenza e qualita

gua di Dante e lo ripetono in
tanti: dal Sommo Poeta arriva-
no almeno 7 parole su dieci che
pronunciamo. Ma anche par-
tendo da Dante bisogna rac-
contare che nell’ultimo anno
600 mila persone in piu nel
mondo hanno deciso di impa-
rare questa strana lingua, un
aumento del 35% che ha porta-
to il numero degli studenti al-
l'estero a quasi due milioni e
300 mila. Nel 2014 l'italiano &
stata la quarta lingua piu stu-
diata al mondo, ed erala secon-
da solo due anni prima. E la se-
conda nell’ambito dei marchi e
negli scaffali dei supermercati
di cinque continenti le parole
italiane sono la maggioranza.
«L/italiano é la lingua del-
l'arte, della cibo, della musica,
della cultura, della bellezzay,
spiega Lucia Pasqualini, re-
sponsabile della promozione

della lingua italiana nel mondo
per il ministero degli Affari
Esteri. «A volte abbiamo un at-
teggiamento provinciale nei
confronti della nostra lingua,
senza renderci conto che si
tratta di una lingua che é sino-
nimo di eccellenza e qualitay.
Alcuni pero lo hanno capito,
in particolare nel mondo delle
imprese. Olivier Francois, di-
rettore marketing del gruppo
Fca, mostra gli spot realizzati
per il mercato statunitense.
Per vendere le auto da New
York a Seattle «mi sono affida-
to all'italianita» spiega. E che
cosa rappresenta meglio l'ita-
lianita del mare e delle terraz-
ze di limoni della Costiera
Amalfitana e di canzoni come
Volare? Lo spot é stato un suc-
cesso. Ha puntato sull’italiani-
ta anche Andrea Illy, presiden-
te di Illycaffe e di Altagamma,

ma su quella di Firenze e della
che la rappresentano «molto
pit di altri nomi di regione».
Al gruppo San Pellegrino,
infatti, & bastato usare la paro-
la «Toscanay per far registrare
un aumento del 14% delle ven-
dite negli ultimi 18 mesi, ha ri-
velato Clement Vachon, diret-
tore delle comunicazioni e re-
lazioni internazionali del grup-
po. «Abbiamo fatto una ricerca
globale su dieci Paesi due anni
e mezzo fa - spiega - ed & venu-
ta fuori non solo 'evocazione di
valori positivi, ma & emerso
che i consumatori mondiali
erano disponibili a pagare il 9%
in pit su un prodotto che ripor-
tasse la dicitura Toscanay.
Una realta che il presidente
del Consiglio Matteo Renzi co-
nosce bene, e punta moltissi-
mo su un’alleanza tra «grandi
aziende, grandi realta cinema-

tografiche, le grandi realta del-
la cultura e della comunicazio-
ney per la diffusione della lin-
gua e della cultura italiana e
assicura pieno sostegno del go-
verno e finanziamenti. «I soldi
ci sonoy, promette.

Conclusione? Promuovete i
vostri prodotti in italiano, con-
siglia 'esperta di comunicazio-
ne Annamaria Testa. «L/italia-
no come lingua che testimonia
la provenienza italiana dei pro-
dotti da sempre vale per collo-
care i prodotti nella fascia su-
periore di prezzo e qualita per-
cepita. Ma il problema é che
magari lo sanno le aziende
straniere che fanno finti pro-
dotti italiani per venderli me-
glio». E, quindi, basta con gli
slogan in inglese. «Un’abitudi-
ne stucchevoley e - conclude -
«non si capisce perchéy.
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«H.sprimiamo
uno stile
con le parole»

domande
a

Vincenzo
De Luca

Vincenzo De Luca, direttore
generale per la promozione
del sistema Paese del Ministe-
ro degli Esteri, perché dovrem-
mo usare di piu I'italiano, una
lingua decisamente meno par-
lata nel mondo rispetto a altre
comel'inglese o lo spagnolo?
«Litaliano € una lingua viva e,
anche se non ne abbiamo
grande consapevolezza, lo &
attraverso le varie espressio-
ni della creativita italiana.
Molti marchi del settore della
moda o di altri settori di pun-
ta usano la nostra lingua co-
me strumento di promozione
all’estero mentre ancora c’é
chiin Italia commette 'errore
di usare l'inglese per farsi
pubblicitay.
Qual ¢ il valore aggiunto del-
I'italiano?
«Riuscire a esprimere la cul-
tura, il modo di vivere italiano
che suscita grande attrazione
in tutto il mondo. Vogliamo fa-
re in modo che 'italiano abbia
sempre di pilt questo ruolo,
per questo motivo abbiamo
creato un’alleanza tra istitu-
zioni e imprese».
E chi volesse studiare I'italiano
o approfondire il sistema della
linguaitaliana all'estero?
«Abbiamo mantenuto la pro-
messa fatta nel 2014 di realiz-
zare un Portale della Lingua
Italiana. Serve per avere in-
formazioni sui centri dove si
studia la lingua italiana e se
ne certifica I'insegnamento..
11 sito é disponibile in lingua
italiana, ma ¢ allo studio una
versione in inglese, ed é stato
predisposto dal Poligrafico
dello Stato, con un investi-
mento di 15 mila euro. Il valo-
re aggiunto non é nella reda-
zione del portale, ma nell'in-
terazione di tuttiisoggetti del
sistema, 130 ambasciate, 80
consolati, 80 istituti di cultura
per raccogliere i dati, una rete
potentissima che mettiamo a
disposizione del sistemay.
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“Ogni volta la Storia si ripete,
e ci lasciamo ingannare nuovamente”.

Chi legge i giornali, le notizie finanziarie, forum, siti, ascolta programmi
radiofonici o televisivii a volte € bombardato da diverse notizie
contraddittorie fra di loro.

Questo accade, soprattutto nelle occasioni di forti rialzi o forti ribassi.

Notizie contraddittorie che a volte incutono paura o euforia nel piccolo
risparmiatore o nell’addetto ai lavori, portandolo, spronandolo ad un
comportamento che si ripete negli annali:

v' Comprare sui Massimi
v Vendere sui Minimi

Comportamenti anomali che vanno di per se contro le regole stesse del
mercato, sia esso borsistico o di qualsiasi genere.

Bisogna leggere, provare e riprovare, “non si puo lasciare ad altri le
decisioni che contano”, bisogna “ragionare e poi, una volta condivise le
strategie, agire di conseguenza insieme al Team”.

Inoltre, se ripercorriamo la storia degli ultimi anni, e prendiamo in
considerazione per il periodo del game del Conoscere la Borsa, l'indice
Eurostoxx50 (ma potrebbe andare in linea di massima bene qualsiasi altro
indice azionario), e andiamo a vedere la “meta percorso” troviamo le
schede allegate.

Cosa ci dicono ?

Che tutto puo ancora succedere da qui al 14 dicembre
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LA STAMPA 6 ottobre 2015

Buongiorno

MASSIMO GRAMELLINI

» La mattina del primo ottobre il professor Tommaso
Bertelli, preside dell’istituto «Pralormo» di Empoli, ha
scritto una circolare in cui invita i suoi 1675 studenti a
salutare. Buongiorno, salve, ciao: quei lubrificanti esi-
stenziali che per strada o in ufficio sono rimasti in pochi
amaneggiare, e quei pochi guardati con sospetto, come
se dietro la formula di cortesia si nascondesse un secon-
do fine indicibile o un’invasione della privacy.
Lanotizia mi ha sconvolto per vari motivi. Intanto per
il numero degli studenti. Ho fatto ancora in tempo a cre-
scere in scuole dove il preside regnava su una bottega di
allievi che tutti conosceva e di cui conosceva tutto, non
ancora su un’azienda di medie dimensioni. E poi perché
pare che il suo sermoncino abbia funzionato. Che i ra-

[.a buona educazione

gazzi abbiano cominciato a salutare chiunque capitasse
a tiro: i compagni, i bidelli, persino i professori. E che il
loro umore ne abbia tratto giovamento. Quindi non e che
prima non volevano farlo. E che proprio non sapevano
che si potesse fare. C’e¢ voluta una circolare per infor-
marli dell’esistenza di questa strana pratica che sta alla
base della convivenza tra esseri umani mediamente evo-
luti. Qualcuno di loro ne aveva sentito parlare di sfuggi-
ta, in casi eccezionali addirittura in famiglia, di sicuro
mai alla televisione. Ma 'avra associata a un’ammissio-
ne di debolezza o a una sdolcinatura, rimuovendola im-
mediatamente. Finché un giorno, grazie a una circolare
del preside, ha scoperto che la buona educazione non &
buona perché melensa. E buona perché fa bene.






