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Nel 2014 la Fondazione proseguira I'attuazio-
ne del Piano Programmatico Pluriennale 2013-
2015, che aveva identificato per ciascun setto-
re di intervento i filoni prioritari e gli obiettivi
specifici da perseguire, in una visione di medio
periodo: il presente Documento Previsionale
fornisce le indicazioni puntuali sull'azione pro-
gettuale e i dettagli operativi relativi all'attivita
erogativa nel 2014. Il Documento & predisposto
dal Consiglio di Amministrazione e approvato
dal Consiglio Generale.

In linea con quanto previsto nel Piano Pro-
grammatico Pluriennale, nel 2014 la Fonda-
zione confermera la sua attenzione prioritaria
alla formazione delle giovani generazioni e
all'accompagnamento delle fasce sociali piu
vulnerabili, specie a causa della perdurante
crisi economica. Nel settore dell'Educazione,
la Fondazione confermera il suo impegno a
favore dei metodi didattici innovativi e dell'e-
ducazione interculturale, valorizzando le mi-
gliori esperienze progettuali realizzate negli
anni dalle scuole della provincia. Nell'ambito
del welfare, affianchera agli interventi di assi-
stenza iniziative innovative di sviluppo di nuovi
servizi. Per quanto concerne il settore dellArte,
una particolare attenzione sara dedicata al fi-
nanziamento di attivita culturali e alla valoriz-
zazione turistica del patrimonio artistico locale.
La promozione dello sviluppo economico del
territorio sara perseguita operando prevalen-
temente nei filoni della valorizzazione turistica
e della green economy. Limpegno per la salute
dei cittadini sara attuato proseguendo gli im-
pegni pluriennali per I'innovazione tecnologica
delle strutture sanitarie del territorio, nonché
sostenendo nuove iniziative nel campo della
prevenzione e dell'integrazione socio-sanitaria.

Crescera l'impegno della Fondazione sul setto-
re della Ricerca scientifica, negli ambiti dell'in-
novazione tecnologica, della ricerca medica ap-
plicata e della ricerca socio-economica. Infine,
sui temi dello sport la Fondazione proseguira
I'impegno per la formazione e la crescita del-
le societa sportive provinciali e la promozione
dell'attivita sportiva per i giovani e per le per-
sone con disabilita.

Complessivamente, le risorse destinate a Pro-
getti propri e Bandi cresceranno ulteriormente,
sfiorando il 45% del monte erogativo totale,
confermando il cammino intrapreso negli ultimi
anni. Tale incremento non si esplicitera in una
progettazione autonoma da parte della Fonda-
zione, ma consentira di rafforzare e consolidare
la collaborazione con i partner attivi a livello lo-
cale. Infatti, la difficolta economica delle istitu-
zioni a vari livelli fa emergere I'esigenza di una
collaborazione sempre piu stretta tra i soggetti
pubblici e del terzo settore. In tal senso la Fon-
dazione rafforzera nel 2014 il suo ruolo di pro-
motore di reti e accompagnatore dei soggetti
che, in prima linea, si adoperano per la risolu-
zione di problemi sociali. Questo approccio, de-
nominato collective impact, sta caratterizzando
I'azione delle pitiinnovative Fondazioni a livello
italiano e internazionale. L'incremento delle ri-
sorse destinate all'attivita proattiva comportera
un accresciuto impegno sul monitoraggio, la
valutazione dei risultati e la valutazione degli
effetti delle iniziative realizzate.

Infine, nel supporto delle iniziative di terzi, la
Fondazione perseguira una maggiore concen-
trazione degli interventi, per sostenere progetti
di maggiore impatto sul territorio provinciale,
anche attraverso l'introduzione di limiti minimi
all'entita dei contributi nelle Sessioni erogative.



In rispondenza a quanto previsto nel Piano Pro-
grammatico Previsionale 2013-2015, che tra le
attivita di monitoraggio e valutazione preve-
deva I'elaborazione annuale di un documento
sull'andamento dei principali macro-indicatori
socio-economici della provincia di Cuneo, nel
mese di settembre & stato predisposto dal Cen-
tro Studi, in collaborazione con il Settore Atti-
vita Istituzionale, un Dossier socio-economico
volto a fornire una lettura dei principali dati
relativi all'andamento della comunita locale e
a mettere a disposizione, per ogni settore di
intervento, alcuni indicatori significativi dell'e-
voluzione del sistema provinciale. Il Dossier,
presentato al Consiglio Generale in data 9 set-
tembre 2013, & a disposizione sul sito internet
della Fondazione www.fondazionecrc.it.

Nel contesto europeo, per il quale le previsioni
annunciano una moderata ripresa entro la fine
dell’'anno 2013 e un rafforzamento nel 2014,
pur con significative differenze tra un Paese e
I'altro, la preoccupazione principale riguarda
il mercato del lavoro, che prevede ancora un
aumento della disoccupazione nei prossimi due
anni, anche in caso di ripresa.

In Italia nel primo semestre del 2013 tutti gli
indicatori economici hanno subito una ulteriore
contrazione, sebbene in misura piu contenuta
rispetto ai trimestri precedenti, e in particola-
re si confermano le pesanti condizioni a livello
occupazionale con ulteriore perdita di posti di
lavoro e aumento delle persone disoccupate.
Tra coloro che sono in cerca di occupazione, in
oltre sei casi su dieci si tratta di persone con al-
meno 35 anni, e ben il 55,2 % & disoccupato da
un anno o piu.

Le previsioni economiche profilano la conclu-
sione della recessione e I'avvio di una modesta
ripresa a partire dal 2014, pur nel quadro di un
recupero lento e incerto. Il mercato del lavo-
ro continuera a subire i colpi dell'onda lunga
della crisi. Un ruolo fondamentale sara giocato
dall'internazionalizzazione e dall'export.

Anche il Piemonte e la provincia di Cuneo con-
tinuano a vivere una situazione negativa: sono
tornati a diminuire fatturato, produzione e va-
lore aggiunto; I'export, traino dell'economia
regionale, denuncia segnali di difficolta; rimane
difficile la situazione occupazionale, con un tas-
so di disoccupazione piemontese nel 2012 pari
al 9,2%, il piu alto delle regioni del Nord. Gli
indicatori di disagio economico delle famiglie
evidenziano un deterioramento, attestandosi
su valori peggiori rispetto alla media delle re-
gioni del Nord Ovest, cosi come si registrano
maggiori difficolta nel credito alle imprese e nel
prestito alle famiglie.

Si prevede a fine 2013 una stabilizzazione del
ciclo a livello regionale e provinciale, pur molto
debole, con primi segnali positivi a partire dal
2014. Le preoccupazioni maggiori permango-
no sul fronte occupazionale e del ricorso agli
ammortizzatori sociali, non solo per I'anno in
corso ma anche nella prospettiva del 2014.

Rispetto ai settori di intervento della Fonda-
zione, in ambito educativo si conferma il trend
di crescita del sistema scolastico provinciale
dell'ultimo decennio, ma esclusivamente per il
contributo della componente straniera; il tas-
so di scolarizzazione dei 14-18enni, anche se
in crescita, si mantiene su livelli ancora inferiori
alla media regionale e nazionale e, in partico-
lare, emerge una differenza significativa tra
maschi e femmine, non corrispondente con
I'accesso al mercato del lavoro; la provincia di
Cuneo continua a registrare un tasso di abban-
dono precoce piu elevato del resto del Piemon-
te, con una tendenza al peggioramento negli
ultimi anni.

In ambito sociale, la provincia di Cuneo avver-
te con un certo ritardo le conseguenze occupa-
zionali della crisi, in particolare a partire dalla
seconda fase recessiva del 2012: tra il 2011 e
il 2012 & quasi raddoppiato il tasso di disoccu-
pazione (6,1%) e calato il tasso di occupazione
(67,1%), i giovani e le donne subiscono mag-



giormente la difficolta di accesso al mercato
del lavoro e in tutti i settori di attivita calano
fortemente le procedure di assunzione. Le dif-
ficili condizioni occupazionali si riflettono sulla
situazione abitativa, su cui pesa I'aumento delle
richieste di esecuzione di sfratto e gli sfratti ese-
guiti, e sulle nuove poverta, come testimoniato
dai dati relativi agli accessi ai Centri di Ascolto
Caritas, che confermano problemi di poverta e
disagio economico, dilavoro e di tipo abitativo.
In ambito artistico e culturale, si registra un calo
significativo della spesa pubblica per cultura e
servizi ricreativi, con una riduzione delle risorse
provenienti da Stato e Regione e un aumento di
quelle di Province e Comuni, che rappresentano
piu della meta di tutte le risorse disponibili.
Nonostante il taglio delle risorse, il settore cul-
turale rimane importante in termini di valore
aggiunto prodotto e di numero di occupati coin-
volti: in provincia di Cuneo il valore aggiunto
dell'industria culturale nel 2012 & di 940 milioni
di euro, pariall'1,2% di quello nazionale.

Per quanto riguarda lo sviluppo locale, Cuneo

€, nelle graduatorie nazionali che classificano le
province per risultati economici, tra le miglioriin
termini di PIL, export, reddito delle famiglie, di-
namismo imprenditoriale, ma occorre conside-
rare I'impatto della crisi sul sistema produttivo,
in particolare a partire dal 2011.

Considerando il turismo, nel 2012 si sono re-
gistrati in provincia di Cuneo 559 mila arrivi
e 1,5 milioni di presenze, con un leggero au-
mento del numero degli arrivi e un moderato
calo delle presenze rispetto agli ultimi tre anni.
Rispetto alle dimensioni della green eco-
nomy, la provincia di Cuneo risulta la terza
in Piemonte, con risultati eccellenti rispetto
ad alcuni indicatori (inquinamento, biocapa-
cita, consumo di suolo) e alcune criticita (per
esempio, raccolta differenziata e formazione
per professioni green). Inoltre, vi si registra la
maggiore incidenza di imprese che investono
nel green rispetto al resto del territorio piemon-
tese e la provincia si colloca al primo posto tra
quelle piemontesi dal 2011 per diffusione di so-
lare fotovoltaico.



10

La Fondazione & governata, ai sensi dell’articolo
6 dello Statuto, dai seguenti Organi:

Consiglio Generale

Consiglio di Amministrazione

Presidente

Collegio Sindacale

Il Consiglio Generale & I'Organo di indirizzo
della Fondazione, cui compete |'approvazione
dei Documenti programmatici e del Bilancio. E
formato da 23 componenti che, designati da
enti pubblici e privati della provincia di Cuneo
indicati nello Statuto, rappresentano la sintesi
del patrimonio economico, culturale, scientifi-
co, socio-sanitario e assistenziale del territorio.
Il Consiglio Generale si organizza in Com-
missioni Consultive che operano negli ambiti
della societa della conoscenza, dello sviluppo
socio-economico sostenibile, del benessere
dei cittadini e della solidarieta sociale, e che
accompagnano i lavori del Consiglio Generale
con attivita di riflessione e ascolto delle istanze
del territorio, funzionali sia alla definizione del-
le linee programmatiche sia alla progettazione
delle iniziative proprie della Fondazione.

| componenti del Consiglio Generale, in carica
da aprile 2011, sono:
Ernesto Abbona

Anna Maria Allasia
Domenico Almondo
Giuseppe Ballauri
Valter Boggione
Mauro Casadio
Michelangelo Cometto
Paolo Danna

Fabrizio Devalle
Andreino Durando
Claudio Dutto
Giovanni Ferrero
Cesare Gilli

Sergio Giraudo

Luciano Giri

Angelo Mana

Mauro Mantelli

Luciano Mondino

Silvio Pagliano

Maria Grazia Quagliaroli
Onorato Rostagno
Silvano Stroppiana
Flavio Zunino

Il Consiglio di Amministrazione & I'Organo cui
spettano i poteri di amministrazione, ordinaria
e straordinaria; nel quadro degli indirizzi forniti
dal Consiglio Generale, il Consiglio di Ammini-
strazione sovraintende alla gestione operativa
dell'ente, predispone il Bilancio di esercizio, la re-
lazione sulla gestione e il Documento Program-
matico Previsionale Annuale. Nomina inoltre il
Segretario Generale e indica gli Amministratori
e/oiSindaci negli enti e nelle societa partecipate.
| componenti del Consiglio di Amministra-
zione sono sette, incluso il Presidente, e sono
nominati dal Consiglio Generale, tenuto conto
dell'appartenenza territoriale.

I componenti del Consiglio di Amministrazione,
in carica da aprile 2011, sono:

Ezio Falco Presidente

Antonio Degiacomi Vice Presidente Anziano
Guido Bessone Vice Presidente

Silvano Curetti

Giacomo Oddero

Pierfranco Risoli

Giovanna Tealdi

Il Presidente, rappresentante legale della Fonda-
zione, presiede il Consiglio Generale e il Consiglio
di Amministrazione, con il compito di assicurare
il necessario e corretto raccordo tra i due Organi.
Assicura una costante attivita di impulso e coor-
dinamento e vigila sull'esecuzione delle delibera-
zioni e sul generale andamento dell’ente.

Il Presidente in carica da aprile 2011 & Ezio Falco.



Il Collegio Sindacale esercita il controllo sull'os-
servanza delle disposizioni di legge e dello Sta-
tuto, vigila sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, verifica I'adeguatezza dell'as-
setto organizzativo, amministrativo e contabile
e svolge il controllo sull'integrita del patrimonio.
Il Collegio Sindacale e formato da tre Sindaci,
di cui uno nominato Presidente, e partecipa a
tutte le adunanze del Consiglio di Amministra-
zione e del Consiglio Generale.

| componenti del Collegio Sindacale, in carica
da aprile 2013, sono:

Fausto Pascale Presidente

Lorenzo Vezza

Maurizio Zazza

Dal 2008 la Fondazione si avvale di un Orga-
nismo di Vigilanza, cui compete la vigilanza
sul rispetto e sull'applicazione delle norme del
Codice Etico.

| componenti dell’Organismo di Vigilanza sono:
Silvano Stroppiana, componente del Consiglio
Generale, Presidente

Fulvio Molinengo, Segretario Generale
Maurizio Zazza, componente del Collegio Sin-
dacale

Il Segretario Generale assicura la corretta ge-
stione delle risorse operative della Fondazione.
Partecipa alle riunioni del Consiglio Generale e
del Consiglio di Amministrazione, provvede a
istruire gli atti per le deliberazioni degli Organi,
esegue le deliberazioni stesse e compie gli atti
per i quali abbia avuto delega dal Consiglio di
Amministrazione o dal Presidente.

E assistito nelle sue funzioni dal Vice Segretario
Generale.

Il Segretario Generale & Fulvio Molinengo; il
Vice Segretario Generale & Roberto Giordana.
Il Segretario Generale sovraintende all'attivita
operativa della struttura, che si compone dei
seguenti settori, aree e funzioni.

La Segreteria Generale, sotto la responsabilita
del Segretario Generale e con la collaborazione
del Vice Segretario Generale, assicura il fun-
zionamento della Fondazione nell'osservanza
delle norme legislative e statutarie, coordinan-
do le attivita di tutte le funzioni operative della
Fondazione stessa.

Recapiti della Segreteria Generale:

0171 452 720;

info@fondazionecrc.it

La Segreteria Istituzionale assiste la Segreteria
Generale nelle incombenze segretariali opera-
tive, sia nei confronti del Consiglio di Ammi-
nistrazione e del Presidente, sia in quelli della
struttura della Fondazione, assolvendo inoltre
gli adempimenti di informativa obbligatoria nei
confronti dell'autorita di vigilanza e degli altri
enti secondo le disposizioni di legge.

Recapiti della Segreteria Istituzionale:

0171 452 720;

info@fondazionecrc.it

La Comunicazione Istituzionale coordina |'atti-
vita editoriale dell'ente e gli strumenti di comuni-
cazione (rivista Risorse, sito internet, documenti
di programmazione e rendicontazione, Quader-
ni del Centro Studi, newsletter in.fondazione),
gestisce le relazioni con la stampa e i media, so-
vraintende all'organizzazione degli eventi relativi
a iniziative della Fondazione o in cui I'ente sia
coinvolto e cura I'immagine dell'istituzione nei
rapporti con i soggetti richiedenti.

Recapiti della funzione Comunicazione:
0171452771,
comunicazione@fondazionecrc.it

Il Centro Studi svolge la funzione di antenna,
raccogliendo le istanze e le segnalazioni pro-
venienti dal territorio in riferimento ai diversi
ambiti di intervento della Fondazione e anti-
cipando scenari e sviluppi futuri. Di concerto
con il settore Attivita Istituzionale, accompa-
gna gli Organi nella predisposizione dei Do-
cumenti Programmatici e coordina I'attivita di
rendicontazione. Il Centro Studi identifica e
accompagna la realizzazione di ricerche socio-
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economiche su tematiche di specifico interesse
della Fondazione e del territorio, attiva e anima
Tavoli di lavoro e riflessione su temi rilevanti, e
mette a sistema le varie sollecitazioni che ne de-
rivano per la progettazione di iniziative proprie
della Fondazione.

Recapiti della funzione Centro Studi:

0171452 773;

centro.studi@fondazionecrc.it

Il Settore Attivita Istituzionale cura la realizza-
zione delle attivita inerenti alle finalita istituzio-
nali della Fondazione. Il suo operato si articola
nell'istruttoria delle pratiche, nell'assistenza al
Consiglio di Amministrazione nel corso dell'as-
segnazione dei contributi, nelle fasi di pagamen-
to delle erogazioni, di monitoraggio e valutazio-
ne delle iniziative finanziate. A partire dalla fase
di progettazione, condivisa con il Centro Studi, il
settore si occupa della realizzazione dei Progetti
propri della Fondazione, secondo le direttive im-
partite dal Consiglio di Amministrazione.
Recapiti del Settore Attivita Istituzionale:

0171 452 730;

contributi@fondazionecrc.it

Il Settore Attivita Patrimoniali e Finanziarie
assicura la gestione delle attivita patrimoniali e
finanziarie secondo quanto stabilito dai principi
normativi e dallo Statuto, mettendo in pratica

le buone pratiche correnti. Per svolgere queste
funzioni, opera nelle aree denominate finanza,
partecipazioni, patrimonio immobiliare e moni-
toraggio degli investimenti.

Recapiti del Settore Attivita Patrimoniali e Finan-
ziarie:

0171452 741;

finanza@fondazionecrc.it

L'Area Amministrazione si occupa della gestio-
ne amministrativa, svolgendo le attivita di con-
tabilita e predisponendo il Bilancio d'esercizio.
Provvede agli adempimenti fiscali, gestisce i
compensi degli Organi statutari e del personale
e monitora I'andamento economico della Fon-
dazione.

Recapiti dell’Area Amministrazione:

0171452 740;
amministrazione@fondazionecrc.it

L'Area Tecnica si occupa della gestione dei si-
stemi informativi assicurandone la sicurezza e lo
sviluppo per una maggiore efficienza, curail fun-
zionamento e la manutenzione degliimmobili di
proprieta della Fondazione, occupandosi inoltre
degli aspetti di natura tecnica e logistica e della
verifica dei lavori finanziati dalla Fondazione.
Recapiti dell'Area Tecnica:

0171 452 760/61;

info@fondazionecrc.it



L'attuale momento che I'economia globale sta
attraversando ormai da alcuni anni crea insta-
bilita e alta volatilita su tutti i mercati finanzia-
ri, azionari e obbligazionari, generando per la
Fondazione anche significative diminuzioni di
dividendi, che interessano in modo particolare
quelli derivanti dalle due Banche di riferimento.

La strategia seguita dalla Fondazione in questo
periodo € stata quella di continuare a diversifica-
re gli investimenti, nella convinzione che questa
sia la strada migliore per ridurre e contenere il
rischio insito in ogni attivita finanziaria, senza
trascurare gli aspetti reddituali al fine di trarre le
risorse necessarie per |'attivita istituzionale.
Considerando i risultati fin qui ottenuti, la pro-
secuzione della politica di attenta diversificazio-
ne degli investimenti, oltre al contenimento del
rischio sugli stessi, puo portare, in uno scenario
di lungo termine, a rafforzare le basi patrimo-
niali della Fondazione.

Gli investimenti sono ripartiti tra quelli a breve
e quelli a medio-lungo periodo. Tale distinzio-
ne individua gli investimenti non immobilizzati,
come quelli capaci di cogliere maggiormente

le opportunita del mercato nel breve periodo,
rispetto a quelli immobilizzati che, anche per
caratteristiche proprie, hanno uno scenario di
investimento piu lungo. Per tutti gli investi-
menti si & proceduto a ricercare controparti che
offrissero caratteristiche qualitative e quantita-
tive ritenute migliori, anche in base ai criteri di
valutazione espressi dal mercato.

Nella ricerca degli investimenti non si & peraltro
perso di vista lo sviluppo del territorio di riferi-
mento e del sistema Paese.

Oltre alla partecipazione diretta in societa come
Cassa Depositi e Prestiti, SINLOC, MIAC, Ardea
Energia, F2i e altre ancora, si & aderito a iniziati-
ve che, utilizzando strumenti finanziari diversi,
in particolare fondi chiusi a richiamo accessibili
a investitori istituzionali, potessero rappresen-
tare un'opportunita da offrire al territorio di ri-
ferimento della Fondazione.

La tabella alla pagina successiva riporta, in ordi-
ne alfabetico, gli investimenti patrimoniali per
lo sviluppo del territorio, con gli impegni assunti
al 30 settembre 2013.
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Societa/Ente/Fondo

Ardea Energia S.r.l.

Ardea Energia S.r.l.

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.

Descrizione

Iniziative nell'ambito delle energie rinnovabili,
alternative o innovative

Interventi di finanziamenti a soggetti pubblici
o privati e assunzioni di partecipazioni

F2i 1° Fondo (Quote Ae C)

F2i 2° Fondo (Quote A)

F2i SGR S.p.A.

Fingranda S.p.A.

Finpiemonte S.p.A.

Fondo Abitare Sostenibile
Piemonte

Fondo TT Venture

MIACS.c.p.A.

SINLOCS.p.A.

Fondo italiano per le infrastrutture, che opera
nel settore delle infrastrutture nazionali

Iniziative di sviluppo economico
della provincia di Cuneo

Iniziative di sviluppo economico
a livello regionale

Realizzazione di investimenti
immobiliari per I'housing sociale

Iniziative di start up o di rafforzamento
diimprese ad alto contenuto
diinnovazione tecnologica

Mercati agroalimentari all'ingrosso

Iniziative per lo sviluppo locale
a livello nazionale

Investimento

Tipo operazione

Partecipazione 813.120
Prestito soci 510.919
Partecipazione 77.706.773
Fondo a richiamo 15.050.000
in corso di investimento

Fondo a richiamo 30.000.000
in corso di investimento

Partecipazione 410.373
Partecipazione 309.874
Associazione in partecipazione 918.792
_Fondq a richiamo in corso di 10.000.000
investimento

_Fondo_ a richiamo in corso di 10.000.000
investimento

Partecipazione 674.743
Partecipazione 2.452.800

TOTALE 148.847.394

Figura 1 - Investimenti patrimoniali per lo sviluppo del territorio. Valori espressi in euro

Come indicato nel Piano Programmatico Plu-
riennale, il Consiglio di Amministrazione si &
rapportato, e continuera a farlo, con i soggetti

gestori delle societa e dei fondi indicati affinché
considerino in termini prioritari possibili interventi

nel territorio di riferimento. Inoltre, il Consiglio di

Amministrazione verifica periodicamente la pos-
sibilita, nel rispetto delle esigenze di redditivita e
di garanzia del capitale, di investimenti patrimo-
niali per il finanziamento diretto di infrastrutture
da realizzarsi nel territorio di riferimento, come
concreto sostegno allo sviluppo sostenibile.



Partecipazioni nelle Banche di riferimento di riferimento UBI Banca e BRE Banca, che ri-
chiede attenzione, cura e vigilanza. Le parteci-
Da non dimenticare, peraltro, la tuttora signifi- ~ pazioniin UBI Banca e BRE Banca rappresenta-

cativa presenza partecipativa nelle due Banche ~ no meno del 30% del totale degli investimenti.
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Peso % delle Banche di riferimento

Valore contabile sul totale degli investimenti

Banca Regionale Europea S.p.A. 233.367.333 16,3%
UBI Banca S.c.p.A. 191.960.231 13,4%
Totale investimenti al 30 giugno 2013 1.433.198.656

Peso % delle banche di riferimento su totale investimenti 29,7%

Figura 2 - Partecipazioni nelle Banche di riferimento al 30 giugno 2013

Costante crescita del patrimonio netto

Queste logiche di diversificazione, pil volte ri-
cordate, sono state premianti anche dal punto
di vista della crescita nel tempo del patrimonio
netto, come si evince dalla sottostante tabella.

Patrimonio netto

31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
1.280 1.294 1.308 1.319 1.330

Figura 3 - Evoluzione del patrimonio netto dal 2008 al 2012. Valori espressi in milioni di euro

Tale positiva evoluzione & anche diretta con-  patrimonio, effettuati sia per la parte obbli-
seguenza della politica adottata dalla Fonda-  gatoria sia per quella facoltativa, nella misura
zione in materia di accantonamenti a riserva, massima consentita dalla normativa tempo per
finalizzati alla salvaguardia e all'integrita del ~ tempo vigente.
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5. Le risorse per |'attivita progettuale
ed erogativa della Fondazione

Risorse disponibili per I'esercizio 2014

Sulla base della situazione al 30 giugno 2013, de-
gli ultimi dati disponibili, e fermo restando, nel-
la predisposizione del Bilancio per I'anno 2013,
I'applicazione in continuita dei criteri adottati
negli ultimi esercizi per la valutazione della du-
revolezza delle perdite sugli strumenti finanziari,
si stima di poter destinare all'attivita progettuale
ed erogativa della Fondazione, nell'anno 2014,
un ammontare pari a 18 milioni di euro, come
previsto dal Piano Programmatico Pluriennale
2013-2015.

In particolare, qualora tali risorse non fossero
totalmente disponibili dall'avanzo di esercizio,
si prevede di attingere al Fondo di stabilizza-
zione delle erogazioni, attualmente pari a 35,6
milioni di euro, nella misura necessaria per rag-
giungere I'ammontare di 18 milioni di euro,

per consentire al territorio, in un momento di
oggettiva contrazione delle risorse pubbliche e
private, di fruire di un livello erogativo in linea
con le annualita precedenti.

Quanto sopra dovra essere confermato in sede
di approvazione del Bilancio 2013, ed eventual-
mente rivisto in caso di eventi e/o normative o di
eventuali svalutazioni di strumenti finanziari che
dovessero influire in misura rilevante sugli investi-
menti della Fondazione e sulla relativa redditivita.

Ripartizione delle risorse per Piani d'azione

Sulla base dell'ordine di priorita indicato nel
Piano Programmatico Pluriennale 2013-2015,
la Fondazione, nel 2014, assegnera le risorse
erogative ai settori di intervento secondo le per-
centuali indicate nella tabella sottostante.

% Euro
Piano d'azione “Investire nella societa della conoscenza” 47,0%
Educazione, istruzione e formazione 22,0% 3.960.000
Arte, attivita e beni culturali 17,0% 3.060.000
Ricerca scientifica 8,0% 1.440.000
Piano d'azione “Rafforzare la solidarieta e la coesione sociale” 19,5%
Promozione e solidarieta sociale? 19,5% 3.510.000

Piano d'azione “Stimolare uno sviluppo socio-economico sostenibile” 15,0%

Sviluppo locale

15,0% 2.700.000

Piano d'azione “Promuovere il benessere dei cittadini” 18,5%

Salute pubblica

Attivita sportiva

12,5% 2.250.000
6,0% 1.080.000

100,0% 18.000.000

Figura 4 - Ripartizione delle risorse per Piani d'azione

1 Secondo la normativa vigente (D.L. 153/1999 e D.L. 163/2006) la Fondazione deve destinare ai settori rilevanti almeno
il 50% del reddito residuo, dedotti gli oneri fiscali, le spese di funzionamento e I'accantonamento alla riserva obbligatoria.
A tali fini, saranno considerati rilevanti i seguenti settori: Educazione, istruzione e formazione (22%); Arte, attivita e beni
culturali (17%); Volontariato, filantropia e beneficenza (15%); Sviluppo locale (15%); Salute pubblica (12,5%). Saranno
considerati settori ammessi la Ricerca scientifica (8%), I'Attivita sportiva (6%) e |'Assistenza agli anziani (4,5%).

2 |l settore Promozione e solidarieta sociale include i settori di legge Volontariato, filantropia e beneficenza e Assistenza
agli anziani.



Impegni per il 2014 relativi
a iniziative pluriennali

La Fondazione ha assunto negli anni precedenti
e relativamente al 2014 impegni di spesa ineren-
ti iniziative pluriennali realizzate da terzi per un
importo complessivo di 5.389.000 euro, pari al
29,9% delle risorse disponibili, a cui si aggiungo-
no impegni per 1.917.220 euro per Progetti pro-
prie Bandi, parial 10,7 % delle risorse disponibili.
Gli impegni su iniziative di terzi, presi negli anni

precedenti con la formula “subordinamente alle
disponibilita di risorse e alle previsioni dei docu-
menti programmatici”, saranno analizzati con
attenzione nei prossimi mesi, interagendo con i
beneficiari dei contributi per valutare lo stato di
avanzamento delle iniziative, I'importo effettiva-
mente necessario nel 2014 e la possibilita di una
pitl ampia articolazione temporale dei progetti.

La tabella successiva riporta la ripartizione degli
impegni per Piani d'azione e per settori.
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Impegni 2014
per iniziative
di terzi (euro)

Impegni 2014
per Progetti propri
e Bandi (euro)

Budget 2014 Totale impegni 2014

(CU1())

% degli impegni totali rispetto
al budget 2014 del settore

per settore (euro)

Piano d'azione “Investire
nella societa della conoscenza”

Educazione, istruzione e formazione 3.960.000 665.500 620.000 1.285.500 32,5%
Arte, attivita e beni culturali 3.060.000 966.000 180.000 1.146.000 37.5%
Ricerca scientifica 1.440.000 0 846.220 846.220 58,8%
Piano d'azione “Rafforzare la

solidarieta e la coesione sociale”

Promozione e solidarieta sociale 3.510.000 622.500 76.000 698.500 19,9%
Piano d'azione “Stimolare uno

sviluppo socio economico sostenibile”

Sviluppo locale 2.700.000 700.200 185.000 885.200 32,8%
Piano d'azione “Promuovere il

benessere dei cittadini”

Salute pubblica 2.250.000 2.004.000 0 2.004.000 89,1%
Attivita sportiva 1.080.000 430.800 10.000 440.800 40,8%

Totale impegni al netto degli impegni

18.000.000 5.389.000 1.917.220 7.306.220

su Progetti propri e Bandi

% Impegni 2014 sul budget 29,9% 10,7% 40,5%

Figura 5 - Suddivisione degli impegni 2014 per Piani d'azione
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La Fondazione interverra nel 2014 attraverso
Progetti propri, Bandi, Sessioni erogative (Ge-
nerale e per Eventi) e contributi su progetti plu-
riennali (impegni gia assunti).

Criteri per la scelta della modalita di intervento

Come descritto nel Piano Programmatico Plu-

riennale, la Fondazione sceglie di:
promuovere un Progetto proprio a fronte di
un obiettivo specifico non sufficientemente
presente nelle varie richieste provenienti dal
territorio, oppure quando si intende speri-
mentare una politica innovativa o promuo-
vere un intervento in rete da parte dei diversi
attori del territorio;
promuovere un Bando quando si vuole sti-
molare il territorio a presentare richieste
coerenti con I'obiettivo individuato dalla
Fondazione, sollecitando a tal fine la compe-
tizione tra i potenziali soggetti destinatari e
definendo tempistiche, nel corso dell’anno,
funzionali alla predisposizione delle proposte
progettuali da parte dei richiedenti;
promuovere un'unica Sessione Erogativa Ge-
nerale annuale per valutare le altre proposte
provenienti dal territorio, avendo la possi-
bilita di comparare tutte le richieste, con un
tempo congruo per I'istruttoria delle stesse,
e di promuovere in aggiunta due Sessioni per
Eventi, per manifestazioni culturali, sportive,
di promozione turistica e territoriale, di carat-
tere sovralocale;
convertire in delibera gliimpegni assunti negli
anni precedenti su progetti pluriennali, previa
attenta verifica dello stato di avanzamento
delle iniziative e dell'effettiva necessita delle
risorse nell’anno in corso.

Filoni di intervento coperti
da Progetti propri e Bandi

| filoni di intervento previsti dal Piano Program-
matico Pluriennale, su cuiinsistono iniziative spe-
cifiche della Fondazione (Progetti propri o Bandi),
di norma non saranno aperti a richieste di con-
tributo da parte di terzi nelle Sessioni erogative.
Per quanto riguarda i Progetti propri, le inizia-
tive che la Fondazione avviera o proseguira in
ciascun settore di intervento sono descritte al
capitolo 9.

Filoni di intervento aperti per richieste di con-
tributo da parte di terzi nelle Sessioni erogative

Nel capitolo 9 sono indicati i filoni di intervento
e i relativi obiettivi specifici, tra quelli previsti dal
Piano Programmatico Pluriennale 2013-2015,
per i quali sara possibile nel 2014 presentare
una richiesta di contributo nell'ambito della
Sessione Erogativa Generale e delle Sessioni per
Eventi. Non saranno considerate ammissibili
richieste di contributo riferite a filoni di inter-
vento diversi da quelli riportati nel presente Do-
cumento o non pertinenti rispetto agli obiettivi
indicati. Nella Sessione per Eventi saranno fi-
nanziate solamente iniziative negli ambiti delle
Attivita culturali, dello Sviluppo locale e dell'At-
tivita sportiva, come dettagliato nel capitolo 9.
Apposite pagine web del sito della Fondazione
www.fondazionecrc.it saranno predisposte per
accompagnare i richiedenti a valutare I'ammis-
sibilita della propria iniziativa.

Entita dei contributi

| Bandi, al momento della pubblicazione, ripor-
teranno le indicazioni di dettaglio sui limiti mini-
mi e massimi dei contributi richiedibili, nonché
la dotazione complessiva del Bando.

Nella Sessione Erogativa Generale il contributo
minimo richiedibile e assegnabile dalla Fonda-



zione sara pari a 5.000 euro, al fine di premiare
iniziative di valenza ampia o promosse e orga-
nizzate in forma aggregata sul territorio.

Nelle Sessioni per Eventi, che avranno a disposi-
zione un budget complessivo di 600.000 euro,
il contributo minimo richiedibile e assegnabile
dalla Fondazione sara pari a 3.000 euro, mentre
il contributo massimo richiedibile e assegnabile
dalla Fondazione sara di 10.000 euro.

Ripartizione territoriale delle risorse

Lo Statuto della Fondazione fa riferimento,
all'articolo 2, al territorio di tradizionale opera-
tivita e, piu precisamente, alle zone dell' Albese,
del Cuneese e del Monregalese, ove ebbe origi-
ne e si sviluppo la Cassa di Risparmio di Cuneo.
Nel rispetto di tale indicazione, la Fondazione

Sessioni erogative Iniziative ammissibili

destinera la parte prevalente delle sue risorse
alle zone di tradizionale operativita, conti-
nuando peraltro a intervenire sulle altre zone
della provincia, con un budget limitato ed
esclusivamente negli ambiti delle Attivita cul-
turali, del Sociale e dello Sviluppo locale. Sara
incrementato, nel 2014, il Fondo provinciale,
per favorire interventi di valenza pit ampia,
cosi come sara adottato un criterio tenden-
zialmente provinciale per le iniziative proprie
e i Bandi.

Tempistiche per le richieste di contributo

Per quanto riguarda le Sessioni erogative e i
Bandi previsti nel 2014, le tabelle successiva in-
dicano le iniziative ammissibili e le tempistiche
per richieste e delibere.

Data entro cui richiedere
i contributi

Esclusivamente iniziative coerenti

Sessione Erogativa con i filoni di intervento e i relativi
Generale obiettivi specifici, riportati nel capitolo 9,

31 gennaio 2014 Giugno 2014

con contributo minimo di 5.000 euro

Per eventi che si svolgono tra
I'1 aprile 2014 e il 30 settembre 2014,
con contributo minimo di 3.000 euro

Sessione per Eventi e massimo di 10.000 euro,
Primavera - Estate limitatamente agli ambiti delle

31 dicembre 2013

Attivita culturali, dello Sviluppo locale

e dell'Attivita sportiva

(come dettagliato nel capitolo 9)

Per eventi che si svolgono tra |'1 ottobre
2014 e il 31 marzo 2015, con contributo

Sessione per Eventi
Autunno - Inverno

minimo di 3.000 euro e massimo

di 10.000 euro, limitatamente agliambiti 30 giugno 2014
delle Attivita culturali, dello Sviluppo

locale e dell'Attivita sportiva

(come dettagliato nel capitolo 9)

Figura 6 - Tempistiche delle Sessioni erogative

Periodo previsto di delibera

Febbraio 2014

Settembre 2014
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Bando
per infrastrutture
scolastiche

Bando Piani

di Valorizzazione

*Sezione Arte e
architettura

* Sezione Giacimenti
culturali

Cantiere
nuovo welfare

Progetto
Officina Didattica

Bando
AmbientEnergia

Bando domicialiarita -
Veniamo a trovarvi

Progetto
AtletiDomani

Bando Ricerca

Iniziative ammissibili

Bando articolato in due sezioni, una
dedicata alle scuole dell'infanzia e una
dedicata al primo ciclo scolastico (scuole
primarie e secondarie di primo grado).

Gli ambiti di intervento saranno la sicurezza
e la funzionalita degli edifici scolastici,

il risparmio energetico e altre iniziative
rivolte alla riduzione dei costi di gestione

Bando rivolto a tutti gli enti ammissibili,
pubblici o privati, per progetti di
valorizzazione e promozione di beni artistici
e culturali del nostro territorio, in rete

o puntuali, con particolare attenzione

al coinvolgimento delle realta locali,

profit e non profit, e alle ricadute turistiche

Iniziativa per la promozione e il sostegno
all'avvio di interventi sperimentali

e innovativi volti a sviluppare un nuovo
modello di welfare, ottimizzando le
risorse pubbliche esistenti e sostenendo
sperimentazioni di integrazione tra primo
e secondo welfare, sostenibili nel tempo

Iniziativa di formazione degli insegnanti,
attivazione pratica di progetti formativi
selezionati tra quelli finanziati negli scorsi
anni, dotazione di attrezzature per lo
sviluppo pratico dei progetti nelle scuole
e nelle agenzie di formazione professionale

Bando volto a sostenere le attivita
di monitoraggio, pianificazione e
riqualificazione energetica di edifici
pubblici a favore dei comuni

della provincia di Cuneo

Iniziativa volta a favorire I'avvio

di servizi a sostegno della domiciliarita
che coinvolgano enti socio-sanitari,
enti locali, case di riposo, privato sociale

Progetto di formazione che intende fornire
a chi ricopre o ricoprira il ruolo

di Dirigente Sportivo concetti e competenze
pratiche in materia di responsabilita
sportiva-amministrativa

della societa, degli allenatori, dell'atleta,
con nozioni giuridiche-legali e di
organizzazione gestionale, di fundraising
e di marketing

Bando biennale articolato in due sezioni:
una (Sezione Ricerca Medica) per progetti
di ricerca applicata traslazionale
(collegamento tra ricerca scientifica e
applicazione clinica) e sperimentazione
clinica per la diagnosi e il trattamento
delle patologie; la seconda sezione
(Sezione Innovazione Tecnologica)

¢ orientata al miglioramento della qualita
e della sostenibilita delle produzioni negli
ambiti dell'agroalimentare,
dell'agricoltura e della zootecnia

Figura 7 - Tempistiche dei Bandi

Data indicativa
di pubblicazione
del Bando

Novembre 2013

Novembre 2013

Marzo 2014
(ipotesi da confermare)

Maggio 2014

Giugno 2014

Giugno 2014

Luglio 2014

Data entro cui
richiedere i contributi
(da confermare,

vedi sito web)

31 gennaio 2014

14 marzo 2014

18 aprile 2014
(ipotesi da confermare)

Giugno 2014

Settembre 2014

25 luglio 2014

Settembre 2014

Periodo previsto
di delibera

Maggio 2014

Aprile 2014

Giugno 2014
(ipotesi da confermare)

Luglio-settembre 2014

Novembre 2014

Settembre 2014

Ottobre 2014

Bando biennale: nel 2014 é prevista la delibera dell'edizione 2013,

mentre un nuovo Bando sara pubblicato nel 2015



Tutte le richieste di contributo, relative a Ban-
di, Sessione Erogativa Generale e Sessioni per
Eventi, dovranno essere esclusivamente pre-
sentate tramite la compilazione degli appositi
moduli disponibili sul sito web della Fondazione
www.fondazionecrc.it.

Le richieste di contributo dovranno essere com-
pletate correttamente on line entro le date di
scadenza indicate nel presente Documento per
ciascuna iniziativa erogativa (da confermare sul
sito web). Per il corretto completamento della
procedura di richiesta, sara necessario inviare
alla Fondazione anche il modulo di richiesta
debitamente sottoscritto in originale dal Lega-
le rappresentante, inviato in forma cartacea o
scannerizzato e inviato tramite I'apposita pro-
cedura web, possibilmente entro 15 giorni dalla

data discadenza, e comunque inderogabilmen-
te entro il tempo utile per la delibera dei relativi
contributi, secondo le date che saranno indicate
sul sito web per ciascuna iniziativa erogativa.
Ogni modulo di richiesta contributo riportera,
per ciascuna iniziativa erogativa, I'elenco dei
documenti da allegare alla richiesta di contribu-
to, distinti tra quelli obbligatori, indispensabili
all'istruttoria delle richieste, la cui assenza entro
le date indicate sul sito sara causa di esclusio-
ne, e quelli integrativi, non indispensabili per
la fase di istruttoria, con tempistiche per I'invio
pit ampie. Gli allegati dovranno essere inviati
esclusivamente in formato elettronico, carican-
doli on line durante la compilazione della richie-
sta o rientrando nell'apposita procedura web in
un secondo momento, entro le tempistiche che
saranno indicate sul sito web per ciascuna ini-
ziativa erogativa.
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Nella sua azione, la Fondazione avra a riferi-
mento i seguenti criteri di intervento, da appli-
care alle diverse modalita, descritte al capitolo
precedente:
attenzione prioritaria ai giovani quali prota-
gonisti nella creazione di capitale umano e
intellettuale indispensabile per lo sviluppo
e la modernizzazione del territorio di riferi-
mento; prioritaria sara altresi |'azione nei con-
fronti delle persone in situazione di difficolta
a causa dei preoccupanti e crescenti segnali di
esclusione sociale;
priorita a proposte presentate in rete, da sog-
getti di varia natura che collaborino per la ri-
soluzione di un problema o lo svolgimento di
unainiziativa;
maggiore concentrazione degli interventi, in
particolare attraverso I'introduzione di soglie
minime ai contributi e I'attenzione a iniziative
di respiro provinciale;
stimolo a progressive forme di auto sosteni-
bilita, anche incentivando, da parte dei sog-
getti che presentano richiesta di contributo
alla Fondazione, forme di cofinanziamento e
autofinanziamento;
priorita a proposte che presentino piani di gestio-
ne sostenibili e in grado di mantenere nel tempo
le ricadute positive degli interventi deliberati;
incremento del sostegno a iniziative di tipo
immateriale, vincolando gli interventi di tipo
infrastrutturale a chiari criteri di urgenza, can-
tierabilita e fruibilita;
limitazione delle sostituzioni di prerogative
pubbliche, tenendo in considerazione mo-
tivazioni e criteri di urgenza, ampiezza della
ricaduta territoriale e prospettiva di sosteni-
bilita nel tempo;
promozione di attivita di monitoraggio e va-
lutazione delle azioni progettuali promosse
dalla Fondazione e delle iniziative finanziate
a terzi, favorendo al contempo azioni di auto-
valutazione da parte dei soggetti richiedenti;
stimolo all'implementazione, a fianco delle ini-
ziative emergenziali di risposta a situazioni di crisi,
di attivita capaci diinnescare percorsi di sviluppo.

Nella valutazione delle richieste di contributo,
la Fondazione adottera i seguenti criteri di va-
lutazione:
attinenza alle linee di intervento, limitata-
mente ai filoni di intervento e ai relativi obiet-
tivi specifici, indicati nel capitolo 9;
solidita finanziaria dell'iniziativa, in termini
di presenza di un congruo cofinanziamento,
di certezza dei cofinanziamenti indicati, di
cantierabilita dell'iniziativa e di sostenibilita
della stessa nel tempo;
partnership dell'iniziativa, che premi le ini-
ziative realizzate in rete da piu soggetti e
quelle che si avvalgono di collaborazioni
estese e di qualita;
ampiezza delle ricadute, in termini di nume-
rosita dei beneficiari diretti e indiretti dell'i-
niziativa e di durata nel tempo degli effetti
generati.
Inoltre, la Fondazione terra conto dei contribu-
ti assegnati in precedenza o nell'anno in corso
al soggetto richiedente e alla localita di svolgi-
mento dell'iniziativa proposta.

Nel 2014 non saranno considerate ammissibili,
né nella Sessione Erogativa Generale né nelle
Sessioni per Eventi:
iniziative che non rientrano nei settori e filoni
aperti;
iniziative che non rispondono agli obiettivi
previsti;
richieste che vedono una prevalenza di con-
tributo richiesto dedicato a spese generali di
funzionamento dell’ente;
iniziative per le quali nel 2013 sia stato de-
liberato un contributo unico, ma a valere su
piu annualita;
pubblicazioni di volumi o DVD o richieste in
cui la pubblicazione costituisca la parte pre-
valente (salvo pubblicazioni di riconosciuto



valore scientifico, relative o coerenti con pro-
getti della Fondazione);

organizzazioni di convegni e congressi (salvo
quelli che sono parte integrante di un'iniziativa
pill ampia, ammissibile al finanziamento, in cui
il costo per il convegno non sia prevalente);
creazioni di siti web, non collegati a eventuali
progetti o iniziative.

In riferimento ai singoli settori di intervento,
sono escluse dalla Sessione Erogativa Generale
e dalle Sessioni per Eventi iniziative con le ca-
ratteristiche di seguito indicate (per i settori non
menzionati non si prevedono ulteriori criteri di
esclusione):

SETTORE EDUCAZIONE, ISTRUZIONE

E FORMAZIONE
Interventi infrastrutturali su edifici scolastici
di asili, scuole dell'infanzia, primarie e secon-
darie di primo grado, al di fuori del Bando In-
frastrutture scolastiche dedicato;
interventi di potenziamento dei servizi per
la prima infanzia, al di fuori del Bando Infra-
strutture scolastiche dedicato;
iniziative di educazione interculturale e di po-
tenziamento delle competenze degli alunni
stranieri, poiché queste iniziative sono gia
coperte dal Progetto // mondo a scuola, a
scuola di mondo;
progetti di innovazione didattica nelle materie
fondamentali, poiché queste iniziative sono
gia coperte dal Progetto Officina Didattica;
progetti di formazione degli insegnanti, poi-
ché queste iniziative sono gia coperte dal
Progetto Officina Didattica;
iniziative di sicurezza stradale, poiché queste
iniziative sono gia coperte dal Progetto Sicuri
per scelta;
arredi per scuole, poiché non si ritiene I'inter-
vento prioritario a confronto con urgenze pil
stringenti in questo particolare periodo storico;
celebrazioni e commemorazioni organizzate
dalle scuole, poiché non siritiene l'intervento
prioritario a confronto con urgenze piu strin-
gentiin questo particolare periodo storico.

SETTORE ARTE, ATTIVITA
E BENI CULTURALI

Arredi per biblioteche, sale convegni e tea-
tri, poiché non si ritiene I'intervento priori-
tario a confronto con urgenze piu stringenti
in questo particolare periodo storico; inoltre,
la disponibilita di risorse non & sufficiente a
garantire un intervento significativo per ogni
richiesta ammessa;

realizzazione di spazi espositivi e museali ex
novo, poiché la disponibilita di risorse & insuf-
ficiente per rispondere in maniera equa alle
richieste del territorio; sono ammessi invece mi-
glioramenti o allestimenti su quelli gia esistenti;
rifacimento e manutenzione di spazi pubblici
(sagrati, spazi verdi, piazze, ecc.), poiché non
si ritiene I'intervento prioritario a confronto
con urgenze piu stringenti in questo partico-
lare periodo storico;

realizzazione di nuovi monumenti, statue, steli
commemorative, poiché non si ritiene I'inter-
vento prioritario a confronto con urgenze pil
stringenti in questo particolare periodo storico.

SETTORE PROMOZIONE

E SOLIDARIETA SOCIALE
Acquisto attrezzature o raccolte di fondi che
siano devolute a beneficiari terzi;
interventi di cooperazione internazionale,
salvo interventi di cooperazione decentrata o
educazione allo sviluppo che coinvolgano enti
del territorio, poiché I'iniziativa non & coerente
con le indicazioni del Documento Program-
matico Previsionale 2014; inoltre, la disponi-
bilita di risorse & insufficiente per rispondere in
maniera equa alle richieste del territorio;
organizzazione di singole iniziative di estate
ragazzi, poiché la disponibilita di risorse non
é sufficiente a garantire un intervento signifi-
cativo per ogni richiesta deliberata; sono am-
messe invece le richieste presentate da una
rete di soggetti;
acquisto divise, poiché non si ritiene I'inter-
vento prioritario a confronto con urgenze pil
stringenti in questo particolare periodo storico;
offerta di nuovi servizi di welfare, se la do-
manda non & condivisa e sostenuta dagli Enti
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Gestori dei servizi, poiché non coerente con
le indicazioni del Documento Programmatico
Previsionale 2014;

interscambi internazionali, poiché non si ri-
tiene I'intervento prioritario a confronto con
urgenze piu stringenti in questo particolare
periodo storico.

SETTORE SVILUPPO LOCALE
Fiere e manifestazioni di rilevanza esclusiva-
mente locale;
audit energetici e interventi di riqualificazio-
ne energetica, poiché queste iniziative sono
ammissibili solo se presentate all'interno del
Bando AmbientEnergia;
iniziative di promozione turistica di livello lo-
cale o non realizzate in rete, poiché queste
iniziative sono ammissibili solo se presentate
all'interno del Bando Valorizzazione;
nuove infrastrutture polifunzionali, a causa
di una disponibilita di risorse insufficienti per
venire incontro in maniera equa alle richieste
del territorio;
lavori di riqualificazione urbana, aree verdi,
aree giochi, magazzini per il ricovero di mezzi
o attrezzi e lavori di pubblica utilita in genere,
poiché non si ritengono interventi prioritari a
confronto con urgenze pil stringenti in que-
sto particolare periodo storico;
automezzi, attrezzature, strumenti e inizia-
tive correlati a esigenze di protezione civile
e di tutela del territorio che non abbiano un
rilievo provinciale o che non rientrino nella
programmazione provinciale.

SETTORE ATTIVITA SPORTIVA
Iniziative di formazione dei dirigenti sportivi, poi-
ché queste iniziative sono ammissibili solo se pre-
sentate all'interno del Progetto AtletiDomani;
acquisto di mezzi per la manutenzione de-
gli impianti sportivi, poiché non si ritengono
interventi prioritari a confronto con urgenze
piu stringenti in questo particolare periodo
storico;
realizzazione di nuovi impianti sportivi a cau-
sa di una disponibilita di risorse insufficienti
per venire incontro in maniera equa alle ri-
chieste del territorio;
acquisto di divise sportive, poiché non si ri-
tengono interventi prioritari a confronto con
urgenze pil stringenti in questo particolare
periodo storico;
acquisto di attrezzature con finalita non stret-
tamente sportiva, poiché l'iniziativa non &
coerente con le indicazione del Documento
Programmatico Previsionale 2014;
realizzazione di magazzini per il ricovero di
mezzi e attrezzature, poiché non si ritengono
interventi prioritari a confronto con urgenze
piu stringenti in questo particolare periodo
storico.



8. L'attivita di monitoraggio e valutazione

In rispondenza agli obiettivi fissati dal Piano

Programmatico Pluriennale in materia di mo-

nitoraggio e valutazione, nel corso del 2014

saranno implementate le attivita di seguito de-

scritte, declinate per le varie modalita di inter-

vento nella figura 8.

* MONITORAGGIO: I'azione di monitoraggio
consiste nel controllo, in corso d'opera, del-
le iniziative finanziate, sia dal punto di vista
delle attivita svolte o in corso di realizzazione,
sia dal punto di vista della spesa sostenuta
rispetto al piano di lavoro iniziale.

* VALUTAZIONE DEI RISULTATI: analisi aggre-
gata o singola dei risultati di iniziative concluse;
per risultati si intendono le realizzazioni concre-
te ottenute nel corso o al termine dell'iniziativa.

Monitoraggio

Analisi dello stato di avanzamento
dei Progetti propri in termini

Valutazione dei risultati

* VALUTAZIONE DEGLI EFFETTI: per effetti si
intendono i cambiamenti generati sul breve o
medio periodo nella “popolazione target" a se-
guito del progetto: la rilevazione & realizzata,
ove possibile, con metodi scientifici (per esem-
pio, metodo controfattuale) tramite I'individua-
zione di campioni di controllo. La valutazione
degli effetti dovrebbe essere abbinata a una
valutazione costi/benefici dei progetti conclusi
ai fini di una possibile replicabilita futura.

* VERIFICA DI EFFETTIVA REALIZZAZIONE: ana-
lisi a campione di pratiche concluse, in cui ver-
ranno verificate le attivita realizzate, gli importi
rendicontati e i giustificativi di spesa dell'evento
aconsuntivo, in particolare peri contributi finoa
3.000 euro, gestiti in autocertificazione.

Valutazione degli effetti

economici e operativi con
eventuale presentazione delle
criticita emerse in confronto al
Piano di Lavoro iniziale (2 volte
all'anno, maggio/dicembre)

Progetti propri

Analisi dello stato di avanzamento
dei Bandi in termini economici

e operativi con eventuale
presentazione delle criticita
emerse in confronto al Piano di
Lavoro iniziale (2 volte all'anno,
maggio/dicembre)

Bandi

Monitoraggio a campione su
alcuni contributi deliberati, per
verificare il corretto svolgimento
delle attivita dichiarate.

Inoltre, per i contributi che
riguardano restauri o interventi
strutturali rilevanti, verifiche
tecniche in loco prima
dell’erogazione

Contributi
assegnati a terzi

Analisi strutturata di dati sui
risultati delle iniziative raccolti
dalla Fondazione o dai partne
di progetto

Analisi strutturata di dati

sui risultati delle iniziative,
raccolti dalla Fondazione o dai
destinatari dei contributi

Analisi strutturata di dati sui
risultati delle iniziative, anche
in riferimento ai risultati
attesi dichiarati nella richiesta
di contributo, tramite la
nuova procedura web di
autovalutazione denominata
“Analisi dei risultati”

Realizzata in casi specifici,

per Progetti a forte valenza
innovativa e sperimentale o di
grande impatto sul territorio

Realizzata in casi specifici,

per Progetti a forte valenza
innovativa e sperimentale o di
grande impatto sul territorio

Non & prevista un'analisi degli
effetti sistematica per tuttii
contributi deliberati. In casi
specifici di grande rilevanza
possono essere realizzati studi
ad hoc (come il Quaderno 13
Il valore della cultura)

Figura 8 - Procedure di monitoraggio e valutazione in relazione alle diverse modalita di intervento
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Verifica di effettiva
realizzazione

Analisi a campione di pratiche
concluse, in cui verranno
verificate le attivita realizzate,
gliimporti rendicontati e i
giustificativi di spesa dell’evento
a consuntivo, in particolare per
i contributi fino a 3.000 euro,
gestiti in autocertificazione

economico) significativi dell'evoluzione dei
settori di intervento della Fondazione, con spe-
cifico riferimento al territorio provinciale.

Inoltre, per ricevere indicazioni utili all'imple-
mentazione del Piano Programmatico Plurien-
nale 2013-2015, sara periodicamente realizzata
un'analisi di macro indicatori (Dossier socio-

25



9|1qIU}SOS B}|IJOW BUN SIBAIUIDUI 3

I3USPIdUI [P OIYdSK |1 4npl Jad a1awnsse ep uawepodwod
Ijedipund 19p ezuadsouod e ‘iueaoid nid rep aiued e
‘luIpeRd 19U asezioyes Jad ‘pueudassul 1|Se ‘asejodiued
ul ‘3 auoizedUNWoD [p [Jadss ‘LiojelisiulWe ‘D1udd) B
98|0Au IS aYd ‘aepeis BZZalndlIs B|Ns sjejuswads 01398014

IDILIOU0J3 W8} NS [JUBUSaS

2UOIZeLLIO) Ip 3SBy BUN BISIAAR 9 ‘Iddnj|IAS N3Ny |
I0NS | & 3[BIPUOL BILLOUODS,||9p duoizenyis sjenjje,| aiided
B [l/BIN[E 3 BSOLIND 010| B| asejowns Jad ‘Louadns ajonos
3||op 1puapnis 1|3 Jad suoizewloy Ip 1pusWOW BIdAONWOId
aUOIZBPUO B "0D1SISI0q 0JBIAW |NS S[Bal BIIAIFR,UN
oue|nwis ayd aydijeld 1UOIZBHDISSS djUBIPSW ‘BZUBUY B[|9P
ILUSIUBIIAW 18P BZUIISOUOD B| 3 BINYND B| ‘iouadns ajonas
3|19p luunje 1|3 vJ3 ‘a19nonwoid e 03jon 0adoina opaSold

00135B|02S OpUOW |3p @

auoizepuo4 e||ap eidoud 9|jap suoizuny Ul 03edYIIUSP! BLISY
un ns ‘oaun) Ip epuUIAcId B||9p d[euUOIsSa04d duOIZeWIO)

Ip a1zuaSe 9||9p 8 9|oNds 3||ap OAljeJIsIUIWWE Seuostad |i

9 13ua20p | ‘PIse|0ds RUaSLIQ | 11N} Jad oLreIpISSNS BpuaSY

oaun) Ip epulAcld

B||9p 9AI}EWLIO} 9 SUDIISB|OS UOIZNYNASI 3||9P %0/ |! 9430
Ip 0JUBWIS|OAUIOD |1 UOD ‘3[BINYNDISIUI SUOIZBINDI, |[OP
9 BZUBUIPEIID B||9P W3} INS 3jeuual} o13ago.d

ourjUOW OLI0}ILISY [9p oddn|iAs Ip
B2I330,UN Ul 8JB|0d1ed Ul ‘0JUSWBIUSLIO,| B I|[BA B[P IAd]|[E
1185p BILIB|0IS B| 2ILIOAR) B 9}|OA SAIJRIZIUI IP SUOIZOWOI]

deuolssajoid

auoizewloy Ip aizuaSe ajjau @ 9jonds 3jjau 1139g0.d 19p
ooipesd oddnjias o] Jad ainjezzaijye Ip auOIZeIOP ‘lUUE [SI00S
I18au iyeizueuy 1jjonb .3 13eUOIZOAS [AIFRWIO) I9F0.d 1p
eofjeid auoizeanie ‘pueudasul (|Sap auoizew.oy Ip BAITRIZIU|

BAIJRIZIU] BUOIZLISIQ]

ezuagi|[93ul uo) ‘IsIdAoNY
*e3]92s 4ad unoig opaSoid

1puapnjs 1|$ exquodul
BIWIOUOJ3,] - BSIOY ®|
2192s0u0) opadoid

ollelpissns
epuady o)eSoid

opuouw [ap e|onds
‘eJonds e opuouw || 0)3aSoid

eRId-eUSRIUOW BZUBS|[E D
ojuawejusO opasoid

BII}RpIQ BUPYIO 0NRS0Id

eAljRIZIUI O|O}IL

. 2[epeJIS BZZaIndis,, B| ourINie
I[epOW 93]90S 91324102 3 Bj2N}-0}ne Ip puawepodwod
Ip BUOIZUNSSE,| 9Yd ©ZZ3|0ASdLSUOD B| JIRZIOLRY o

Leizueuy
9 DIWIOU0D3 1W3} INS 1zzeSel [9p SUOIZUSNE,| 2UB|OWINS «

eonjod 9 9jeI00S BHA
|| 1uBAOIS 19p BA}YE Buoizedidaped Ip O|]9A]] || aJBUBWINY o

(Ijei>ads azua8isa pa elijIqesIp 3)je sU0IZUd}3y dUo|ld [ep)
L31UBJ}S luunje 113ap 9zus3edwod 3| 2JeIZUSI0d o

0aun) Ip epuUIAoId B|j9p 9|ONIS |jaU d[BIN} NI}
auoizeonpa,||ap Bwa} |ns aydned 9| aseizusjod «

(o3uawieiuaLio) euiroid ejlap 1UBAOIS | 1ad OARRIOAR)
0In3ny 1p 3 OIpNJs Ip B}3s Ip e}oeded e aselol i o

osun) Ip epulroid
B||9p 1UBAOIS | 1] BDIISB|0IS SUOISIAASIP Ip OIYISU |1 2LNPIY o
ayoua1ad 931 3|3 DIIRPIP ILUSISIS | SIRZIOYRY o

e}jiqesip @ ojuawipuaidde,|jap 141ads |qinisip
e ‘I[euswepodwod Iginisip e 91ede| aydnewsjqold 1p osed
Ul 3sse|d | 2413598 Ip 1puBUSASUI ummn e}oRded B| 2sRI0NSIN °
opeig owd Ip BLEPUOIAS BJONIS B||I9p
OjusWEBZIOY R [ dUOIZUSYE dsejodied UOD auoiznisl Ip
0212 owlid |9U BIISB|0IS BHNUIFUOD | 94BIZUS}O o
1zzeSeJ 19p 0D11SB|0dS
0s5900NS e @ Juawipuaidde 113ap ojuswelolSiw e
opadsu aydnse|ods aydireld ojjop oyredwl,| SIBIYLIA o
ojuswipuaidde 1p
B}|ODL4IP UOD IA3]|[e 1[Sap 04adndal |1 ioARS o
I[e}USWBPUOS dIdYRW 3)|9p
ojuaweugasul Ip 1poIaW 19p BHAISIOUL,| SJBIUBWNY o

(G5L0T-€10T ddd [P 113en) $LOT [2U IAe 1DYIdads IANBIGO

luBWOP Ip IUIPERID 19p
auolzewoy 3 auoizesnp3

1idoud 11398014

IUBWIOP Ip 1UIPERID 19p
auolzewloy 3 auojzesnp3

1[eads azuadisa aje 2
eHljiqesip 9|Je auolzusly
]

1[ejuawepuoy puawreusasul
118ns 1PIIEPIp IPOOW

ojuaId}ul Ip auojl4

01UBAJR]UI 1P 1101335 13U BARRS04 pa ajeniiagoud eliaige

710C ITVNOISIATIYd ODILVYWWVYYIDOH¥d OLNIWNDOQA

(1uSaduwiy 118ap 0339U [B) 9jBI2USN PAIFRS0.T SUOISSIS Ul 3]IGIuodsip 198png
Ipueg o udoid 3a80.d 49d L0z 198png
12137 Ip dAieIzZIul 4ad 4107 1udaduwy
al013s |1 4ad L0z 198png

2103795 %

009°68Y >
000°'508°C >
005°999 >
000°096°€ >
%CT

auojzewlio} d auoiznijsi ‘auoizesnpy

176

26



710C ITVNOISIATIYd ODILVYWWVYYDO¥d OLNIWNDOOQd

27

9111wy 3|8 0uSa3s50s Ip B21RI|0d SWO0D S 0213SE|0dS 0s1004ad

auonsad Ip 4502 1ap SUOIZNDU B[ 330U SANEIZIUI [op olAAe awo0d eizueyul Buwild ] Jad 1ZIAISS | 9IBIZUSY0d »  I[E}USWEPUO) IJUSWRUSasU]

alje 9 02139819ua olwedsl |1 '1913SB|0IS PYIPI 139, /

e _mco_&: e %mNNmSU_m.m o::.S_mm.o.pcm_Ew c__u_,.v_ _._E“v ayd1)se|oas opes5 oulld Ip 9/epu0as @ aLrewuud ‘eizuejul,|jap 9jonds 13ns PIEPIP IPOPW  ©
sHEHoHn © opei$ n_vE_La | m:w :8%. .o.w_“_Wm._:M alnyniselul \Mm“o _:m 3 1jIse Ip DYIp3 4ad Ssejodnied ul "BINSNIY 1P OIYISU € uou 2 5
310N35) 0INSE[03S O u_uA ovE_ 1d e ® mu._v o %c: 5 BIZUBIUI 1o nnaseyul 9| PURE Sinpnns ns 9 oLoywa) |1 4od DI8ayens UBAISIUI B SjuSLLIBIR}IWI| auolzewloj e tad &

_ Hse| P! 1d e e3e2lpop lzue4ul,||op ‘auoizew.oy e| 4ad 3 1DISLIODS 1DYIPS I[Fap BY[RUOIZUNS | ainpniseiu|

e EfJ2 BRI B Ul S U] CHeRie O 9 ®zzaIndls Ul essaw e| Jad ipsodaid pu3 118 arepoddng «
d[epuaize ezueuy B||Op 1WA} INS aydnsije1dads
9zuajadwod Ip auoIsnNyip B[ aJuoAey Jad ‘Awepedy 19N ol
; ; LIB}ISIaAIUN-150d O||3A]| Ip SUOIZBWIOS BUN 1ueaols 1ap
9 BoUBG d§ Dy) 9UOIZEPUOS Ip OUSS}SOS |1 UOD OULIOL Awapesy 1an onedoid alisinboe Ip oloj opuapawiad ‘[JUSJe} IUBAOIS | 9IBZZIIO[BA » auoizew.o} e}y

IP 1pn3s 1189 BHsIaAIUN, [[ep Ossowoud ‘3yg juapuadip e
asejodfied Ul 01JOAL S[eUUI BIRIND IP OLIB}SISAIUN JBISBWY

(B2Y1UI2S BIIIY
9J0113S [Bp) OLIO}LLISY [9p dpuaize 3|jap oddn|IAs & B2190L
ul puswsaAul I|Se sfeuoizuny ouewn aeyded | aseddn|iag «

(B2L13UBIDS ©IIIDY 910339S [BP) ODIWLOUOID 0INSS)
|9p oYauaq e ojedyijenb sjeuosiad Ip LISH0,| aJelolSIW o

O|[2Al| 0Z13} Ip IAI}eWIOY 1S10049d (B2Y1UBIDS BIIADIY 9103335 [BP) 2210 mmwuc%twuw

B 1S99UND 1UBAOIS 19p 0S5200®,| 21110AR) J1ad ‘oIpnjs ojfe @ 91Ua8UIp 9sse BAONU B||9p duoizew.oy e| Jod 3 puapnis o:o.m_\_w %_mm:wt

BO}3EPIP B[R 0USSIS0S Ip I[ejuswLads aAljeIziul e 0U89)s0S 19ua}y opesoid 1189p oYyauaq B OLESISAIUN-}S0d 3 OLB}SISAIUN Of|9A| OB} 3 | ﬁm
3 ‘0aun) Ip eUIA0AD Ul LBYISIaAIUN [FusweIpasul 1§ Jad Ip e3ROyIENb suoizewuoy Ip eunyoddo 9 areddn|iag o ueAoiS 1

2U0IZUSAUOD) B|[e 0FeS3|[e 3[e0| 033ed [ duoizedidaped 02130[0u23} ‘s[eloypuaidul wzo_N.mE‘_o.w w.u_<v

‘0013S1NY ‘a[BINYIND O||9A1| B 3INpedl aiiueses Ip opes ul
‘aepuIA0Id 03S93UOD [B 1A[RR[R PISI[EIDadS IPN]S JIBAIIUADU] o

1ZIAI3S 1P BLISHO,| @ OLI0}LLISY [NS 0JUSWILId)SEI}

nba 1AONU NS 01eSEQ ‘OLBYSISAIUN 0JUSWRIJUIIIP
IP O|]2POW OAONU UN Ip uoizejuawiads B| LOARS o

e u

BAIjEIZIU| 3UOIZIISAQ BARRIZIUI OJONL  (SLOZ-ELOT ddd [P ¥eR) ¥LOT [9U IAIe PY1dads 1A8Iq0 ojuaAIaUl Ip 3uoji4

(an8as) U0 zeuUIIO) & dUOIZNIYS] ‘BUO0IZEINPT

1idoad 39801g



IARFR PY1Rds IARIRIGO 1|Se sjuswerEHwW|
‘a[eJauan eARRS0.I] 2UOISSAS | Jad Ossawwe auoji4

©ZZ9.1N21S 9 BZUISISWID Ip 1UOIZENYIS
9/ BUOIZUBE SIUBISOD LUOD '0110}14I3] 1 13d dyd1Sapess
au0IzewIo) Bl 413d 9 aYd1Ise|0ds ainpni3s Ip auoizedyienbry

IAR3e pYads INRRIGO 1|Se sjuswereHw|
‘a[eJauan eANeRE0I] 2U0ISSAS | Jod OssawWe Juo|i4

auoizejodod ejje ©JOALI 9jRINY[ND SUOIZBLLIIUE BSALIP BUN 9
01101113} [B OIZIAISS 3 BII3III IP BUAINIE UOD dUO0IZRISUL, |
‘BAIJBULIO) BLIBJJO,[|9p OJUBWIEIONSI [I 0SI9ARIIE ‘08UND
Ip BIDUIACID Ul BLIRYISISAIUN BZUBSIId B||9p dUOIZEZZIIO[BA

IAFe 1DYI3S IABIGO 1S Sjuse W
‘g[esauan eAlzeS0I3 auoIssas el Jad ossawwe auoji4

OWBIAIA IND Ul 3[BINYNDINW
2191005 Bj[e BAJ}RINPS BISOdSII 9UI0D 3[RIN3N2493U]
aU0IZedNp?, [|9p 0JUSWIBZION®I [I 0SISARINR dYDUB ‘BPI|OS
9 91404 B}2ID0S BUN I B}IISD.ID B| 3 9[BID0S SLOJS90D

®J|op ojuawelizusjod |1 1ad ‘Ijoradesuod a Ij1qesuodsal
1UIpeRI> SWOD [ZZBSel [9p 9UO0IZBULIO) Bl[e 0USD)SOS

1A 194103ds 1A3RIqO 1|Se sjuswerewl|

‘ajesauan eAlzeS043 2U0ISSaS Bl Jad ossawwe Juoji4
ojuswipuaidde

Ip IpO3BW @ UBWINIIS NS BYD 3S5B[D BJ[ap dUO0I}SOE B|

1ad nueuasui 1j8ap azus3adwiod 3)ns Bls 0puUdISIAUY
‘nuapnys 113 133n3 4ad IAISNOUI IAIJRUWLIOY 1510249d B OUSDISOS

BAIJRIZIUI 3UOIZIIISA]

710C ITVNOISIATIYd ODILVYWWVYYIDOH¥d OLNIWNDOQA

opeid ownd Ip aLEPUOIDS
9 auewud “elzueyul,||9p 9|0NdS 3 1]ISe Ip PYIPS NS 1FUSAI}UI
Ip SUOISN|2S3 UOD “BJNSNIYD IP OIYISL B UOU 2INJNIIS NS
9 0u0}1IBY |1 Jad 1DIS81RI}S 13UBAIIUL B SjUBWIBIR)IWI|
‘auolzewloy el Jad 3 1D1}SB|0DS PYIPS I[S2p B}[EUOIZUNS B]

9 ®zzaIndIs uj essaw e| Jad sodaid 1ug 1|8 asepoddns o

auoizew.oj e| 1ad

1
a|eIauUaN 2UOISSAS ainpnijsesyu|

03[80]0uda) ‘aeLoypuaidw)
‘001351N] ‘9[BJNYND O]|9A1| B 93Npedl alueses |p opeis ul
‘a[eloulroid 01593U0D [e 1AIFe]24 DSI[BAdS 1pN]S SIBAUAIU o
3[eJn}Nd @ 3[eN}I9||BIUIl
ojyoid o3je Ip 1UBAOIS OUIS}S3,|[ep dLIBINE Ip IzUB
OpUBIIAD 1||2AIBD 19p BEN B||9p OUSWIOUSY || 2JBISRIIUOD) o
OLB}SIaAIUN-1SOd O]|9AI| Ip SUOIZBLWIOY BUN
asisinboe p olo] opuapawiad ‘[JUSJe} IUBAOIS | 2JBZZLIO[RA o

1uenols 1op

1
9|elauan aUOISSaS§ auolzew.oy} e}y

1uoizesauag 1ueAolS 3| a1edNpPd

Jad B0} BLIOWSW ©| BIBZZIIO[BA 9 ISPUOHIP ‘9IBAISSI] ©
Lelzueuy

3 DIWIOU0D? |Wid} INS 1zzeSel 19p SUOIZUSYIE,| 2JB|OWNS o
oadoina ajuozzuo

un Ul 9UISUIP 9SSBD BAONU BUN [P B}ISID mﬁcm 24INQLIUOD) o
B21}1|0d 9 3JBID0S BHA

B|[e 1uBAOIS 19p BAIIR Suoizedidaped Ip O||9Al] |1 aJejUaWNY o

IUBWOP Ip 1UIPERID 13p

1
d|elauan 3uoIssas auolzew.oy d suoizedsnpy

(o10nE| [B
BJONJS Bj[E@ 9UO|I{ [BP) O}PPaJ 0SSBQ B 3 ||OAS}LIBW [N
Jad 1pn3s 1|8ap auoiznoasoud Ip eljiqissod 3| aJejuaWNyY e
B}[IqesIp & ojuswipuaidde,|jap pyads iqunisip
e ‘I[eusawepodwod [qunisip e ayeda| aydiews|qoid 1p osed
uy asse)d | 2413598 Ip pueuasul |[Sap eyoeded el aselolSI o
B}I|IQESIP UOD 13193305 19p OAIJRIOAE)
9 OAI}EINP3 BWIIISIS [B 0SS300¢ Ip BY|IqIssod 9] aselol Sy «

1[eads azuadisa aje 2

S[B13U3D SuoIss3s EH|IGESIp 3|[E SUOIZUSRY

eAIjRIZIUI O[O)IL

(S1L0Z-€10T ddd [ep He4) £10T [3U IAIFe DYIads IABIGO

ojuaAId}ul Ip auoji4

(an8as) U0 zeuUIIO) & dUOIZNIYS] ‘BUO0IZEINPT

aesauan eapeSoi3 auoissas

28



71L0C ITVNOISIATIYd ODILVYWWVYYIDO¥d OLNIWNDOQd

aydnisung anpedu 9jje @ ‘ayoud uou 3 3yoid

‘I[e20] B}[B3J J]|OP OJUSWIF|OAUIOD [B BUOIZUS}e dsejodied
uod ‘lfrenjund o 9334 Ul ‘0I0}14I9} 0JISOU [3P I[BINNd @
1oIsIJe 1uaq 1p suoizowold 3 auoizezzuoea Ip 13egoid Jad
‘reaud o pyqqnd ‘jjiqissiwwe jus 1| 1IN B 0}[0AL Opueg

QuolzezziiojeA opueg

0103143} oudoud [ap 1uaq 19p 01adndal [e 9 auoizezzuoeA
||e 13eald 1op suoizedpayied ) asejuswaIdU] «
I[24N3|N3-021I03S [JUSI| BP [JRUNWINIIE O OLI0}I1I3} 0SS3)S
o|[e puauapedde |usq Ip BJUNISUOD suoizowoid e| seUSWINY o
1S593s 1|3ap auoizezzoeA Ip BHAINE 9)e auoizedpaped
B| 9 0031113} 040| |ns 13uasald 1uaq 19p OdNSIIE
3J0[BA [P IUIPBJID 19U ©ZZ3|0Aadesu0D B| aJejuawny o
03uNn) Ip epUIA0CId B||9p PIUONSHYDIE 3 PISIUE U] PP
epadoos e|je 9ouiA0id 2.3je P ASUNG IP OJOWINU |1 S4BIUSWAIOU| o

1jua)sisa
1[ean}|nd asiosu 3|ap
auoizezzyiofep

Ipueg

od1qqgnd 1p 208/} InONU 21BZZ||9pY.

3 asenpiAlpul B 1jin puawings |18 o azuaisa 9| ‘afenye
auoIZenys | aJluyap e ojezzijeuy ‘oaund Ip euiAoid
B||9p 11US1SISA 1[BASNW 24N33NJ3S 3|[B 03|0AL 013aS01d

1}oAulod (ueldipe 1|8 Jad

ayo 1uenold 1 1ad eis ‘iepuinoldesixa 1UoIZeIOgE||0 1]IqISSOd
"aySe130q 9||op @ EpIpUED 19p BUOIZ3JAS Ip Blfepow 3| Jad
oJjoneTezualadsy 013980.d |1 B1opINIys ewweiSoid || “a[ed0|
0of3sie ojeurIZe,|[op O}qWR,||ou ‘a[eIdulA0Id OLI0}1IIS)
[9p 1UBAOIS B 0}RUIISAP 'OIUIDOJI} @ BUOIZBWIOY Ip 0132801d

3[BUOIZBUISIUI 3 S[RUOIZRU O}IqWIE Ul B}jeal aySojeue

UOd 0J3UODUI Ip BUOISEID0,| 3 3|iqIssod el|IgISIA BLISSBW |
‘e1ado,||ap 03sinboe ojwaid un 0INIDSOUOIU BIBS LIOHIUIA
311 1y "9[eUIACId OLIOLISY NS 3|IgRYS opow ul juesado 0
1IUSPISAI ‘1JBU IAI}B3ID 3 3SILIE IUBAOIS B O}OAL 0SI00UOD)

9L0T @ GL0T 'v1L0T

‘€10z uue |8 Jad Ifeanynd mquie 1|8 13ng Ul JuoiZeIsaliueW
3[9p 3[eJ3U3d B} SW0D 0J130S03N [9p 3UO|Y I O3RdIpUl

BY ‘00L13USIDS 0JBHWOD) UN Ip 3 3[e4auan olSisuod [ap
BAI}NSUOD SUOISSILULLIOD) B||OP OJOAE| [BP 0}BANIPROD
‘auoizes]siuiwwy [p olSisuo) || "o[eiouiroid 0L03IR) [op
BYURINDad 9||9p SUOIZBZZIIORA B|[R [}RZZI[PUY I[N} ND 1FUSAT

BAI}RIZIU] BUOIZMIS3]

OLIO}14I3) 9P I19shu |
onasolid

od13siMe ojeueiSipie @

1ueAOIn 03398014

Hy[ed07 opaSoid

10D 0aNNd opaSoid

eAjRIZIUI O[O}IL

91UBISODID OUBQIN O}NSS3] | UOD 03SNW [3P IUOISSAUUOD
3] 9 I[BaSNLU B} B} 324 3] 2ULIOARY 3 3[RUIA0ID OLIO}LLIDY
Ins nuasaid ei§ feasnw e3eal ossaid (Juojzeysajiuew
‘luoizisodsa ‘asysow) 1purIodwWa) JUSAS 1S 2IBIUSWIBIOU| o

eyenb Ip ojeueiie,| o
9[ed0] BIISIUE dUOIZIpeI} B Opudsonwiold 3 aUoizeioqe||0d
Ip awo} aAonu opueluawiads ‘ezuauadsa Ip 1ueISiue

9 [ueAoId a3 21315u1s 9] a19A0NwWoId 3 2JBZZLIO[BA o

deuoIssajoid opuow |ns o1deYE UN

9 ISIMe L3[e U0 1UOIZE|3J Ip duoizeald e| ‘oloAe| oudoid [op

B}[IGISIA 1P 1UOISEID0 OULIBUSE 3YD 3)eJIL [UOIZE OSIdARINIE
‘IsiUe [UBAOIS 19p BOIWLIOU0D3 BZzUIPUAdIpUl,| 2J1I0AR o

0JUSA3 3pURIS UN Ip OWEBIYDY | OSISARIIIR '03UND)
Ip eldUIACId B|j9P 1D1UOYIBNIYDIE @ 1DIISIUE 1USq | ourluanbaly
ayo aouiAold 213je BP 13SUNY 1P 0JBWINU || SJBIUSWAIOU] o

0Z-€10T ddd [ep 1¥en) $LOT [3U 1A1Fe 1DY12ads 1ARIqO

011031413} |3p 13snwi |

ape,| 3 lueAolS |

ape,| 3 lueAolS |

1[eanynd @
1DSIME [JUIAS IpueID

ojuaAId}ul Ip auojiq

(1uSaduwiy 1183p 039U [B) NUSAT J2d JUOISSIS 9 dJRIaUdN) BAIRRS0IT BUOISSIS Ul 3[iqiuodsip 198png  000°VES L =
Ipueg 8 Ldoid ma8oid 13d L0z 393png  000°09S =
1219} 1p aaneIziul 4od 107 JuSadwy  000°996 >

210335 |1 49d £L0Z 395png  000°090°E 3

210119S % %Ll

I[eAn}|nd 1U3q @ BHAINR ‘DMY

1udoid 1398044

29



INFR PUYIadS 139100

118 9jusWEBBHWI| 'OUISAU-OUUNINY FUSAT
Jad auoIssas e| Jad 9 93e]SI-BISARWIY 1JUBAT
J1ad auoIssas e| Jad ossawiwe auoji4

20URIOdWI] JUOIZR)SIJIUBLL 3] OPUBAIIUSIUI BL 3RUOIISIS
0330d5s®,| 0305 UOU ‘[JUBISISD I[BISNW B}jBal 3]|B 0USISOS

IAFe PYads (A1ILIGO

118 9jUsWERHWI| 'OUISAUI-OUUNINY [JUSAT
J1ad auoIssas e| Jad 2 ae}SI-BISARWIA 1JUBAT
Jad auoissas | Jod ossawwe auoji4

aeINYIND BUOIZINIY B[P BISIA IP
opund [ep Bls '1A1RRI0AR] 14y2204S 1]1qissod 1ap elsiA Ip opund
[BD BIS ‘9B, [[B IUBAOIS 19p OJUSWIBUIDIAAR,| 9I9A0ONWIOI]

IAFe YRS IAIBIGO

1|Se SjusWBIRHWI| ‘OUISAUI-OUUNINY [JUSAT
Jad auoIssas | Jad 9 93e]SI-BISARWIY 13USAT
J1ad auoIssas e| Jad ossawiwe auoji4

ayd11p)LIad 9U0Z Ul 9UO0IZBFISSE Ip 9 I[BIN3INd BUAIIR
Ip auoizowoid ejje au0izua3e 3.e[031ed UOD ‘BINPEIL
eidwe pe aydnisiue 9 1jeinynd [U0IZe)SajjueLl d)je 0U8a1SoS

1puaA3 Jad juoissas

1nuaAg 1ad juoissas

1nuaA3 Jad juoissas

9]UB}SODJID OUBQGIN OINSS3] |1 UOD 0ISNW [IP 1UOISSAUUOD

9] @ I[easnuu e}[eal i} 334 9] 241IOAR) 3 J[BIdUIA0I OLI0}1IIS)

|ns uasaid ei8 jeasnwi e3eal 0ssaid (luoizeisajiuew
‘luoizisodsa ‘as3sow) [ueIodwa) USAS 1I|S SIBIUSWAIOU] »

dAIIRIIR 000d 33RIIPISUOD SARRIZIUI

0SJ9A BHSOLND OpuUBIaUS ‘Isn|asa ouopaa 1| 1850 ayd
aYonsIe 1UO0ISSaIdSa pe ISIBUIDIAAR PR IUBAOIS | 9IRAIJUIU] o

ejuawaldwod aydnRsiUe BHARIR 9j0Nds 3|jau opuaaonwold

‘BOIISILIE BUANBRID B| @ 3UOISSIdSa,| 0SIaARIIE 9|IuBAOIS
2U0IZBINPY,|[B @ 3[ru0sIad BHISAID B|[R IINGLIUOD) «

0LI0}1443} |3P 3[RAN}ND BHRYO,[|2p duoizisodsipaid ejjau
JUOIZeZZ|UBSIO 3 13U I} BUOIZRIOGR||0D IP ISBD | 2JejUSLNY «

ayouayuad auoz

3|jau asejodiped Ul ‘0L0}ILIR) NS BH[END Ip 3[RINYND BUaKHO
IP OJ|9AI| UN ‘areluawaldul 3)iqissod as o ‘alaudUB

OLI0}1113} |3p 13SnWi |

ape,| 3 lueaolS |

ayansnIe
I[ein}nd juoize}sajiueyy

1juaAg Jad 1uoissag

IAFe PYRds INR3RIGO 1|Se SjuswerepwW|
‘a[eJauan eARRS0IT 2UO0ISSIS | Jod Ossawwe auoj|i4

©zU38In Ip 1isinbai
Ip ®zU3saId uj ‘03135/ 210/BA 0JNIISOLODLI 3 0JLAS[D P
IDI3SIJB-001107S 1UBq Ip 049dNndal [e 24iNqGLIIU0D

IA3e pYdads INRRIGO 1|Se Sjuswe W]
‘a[eJauan eARERS0I] 2UOISSAS | Jod ossawwe auoji4

9ouRIOdWId) 1UOIZR)SOYIUBLL 3 OPUBAIIUIIUI BL ‘9[BUOIISOS
0339dse,| 03305 UOU 'UI]SIS I[RISNW B}BaJ 3]|B 0USISOS

1A YIS IABIGO 1|8 sjusue e

‘g[esauan eAlzeS0I3 2U0ISSas Bl Jad ossawwe auoji4
a/BIN3 N> dUOIZINIY BJ[9P BISIA ID

ojund [ep ©Is ‘IA13BI0AR] 142204S 1]1qissod 1ap BISIA Ip opund
[Bp IS ‘9B, |[B IUBAOIS [9p 0JUBLIBUIDIAAR,| 3I9AONLIOI

IAFe dYI3S 1A3BIGO 1S Sjuse W

‘glesauan eAleS0I3 2U0ISSaS Bl Jad ossawwe auoji4
ayo1v)11ad auoz Ul auoize§ai88e Ip o IjeinyInd AR

Ip auojzowo.d ejje sU0zUdYE 2JBj0d1ed UOD ‘BINPEIL
eIdwe pe aydI3sie 9 1/einy[nd [U0IZe)SajIuBW 3[e 0USSISOS

BAIJRIZIUI 3UOIZLIISA]

7102 ITVNOISIATIYd ODILVYWWVYYIDOH¥d OLNIWNDOQA

a|eIauUaN JUOISSAS

a|eI1aUaN 3UOISSAS

9|eIaUadN JUOISSAS

9|eIauUaN 3UOISSAS

eAIjRIZIUI O[O)IL

auoj|zezzoeA opueg
1op oyiquie,jjau iFeiwald pejuoud puanisjul 1|Se ezuspadaid
opuep ‘03eAdja Byliqradap Ip o1ydsu uod odnsIIe

-001I03S O]|9AI| O3[E Ip 1USq IP O[OS 0INB}SAU [B AUINGLIUOD) o

9]UB}SODJID OUBQGIN OINSS3] |1 UOD 0ISNW [IP 1UOISSAUUOD

9] @ I[easnuu e}jeal i} 1334 9] 2ILIOAR) 9 [BIdUIA0ID OLI0}14IS)}

|ns puasaid eI 1easnw e}jeal ossaid (Juoizejsajiuew
‘luoizisodsa ‘a13sow) 1ueIodwa) UIAS I|S SIBIUSWAIOU] »

aAIRIIR 000d 33RISPISUOD SARRIZIUI

0SJ9A BHSOLIND OpuUBIaUS ‘Isn|asa ouopaa 1| 1850 ayd
ayonsIe 1uoIssaldsa pe ISIBUIDIAAR PR UBAOIS | 2IBAIRUSDU] o

Leuawa|dwod aydnsiue BIARIE 9]0Nds 3jjau opuasonwiold

‘BOIISIE BYANRAID B| 9 3UOISSIdss,| 0SIaAeIIe 3jlueAolS
2u0IZeINPY,|[B @ 9[ruosIad B1ISAID B|[R 4INGLIUOD) »

011031113} [9p 9[eIN}Nd BHHO,|[op duoizisodsipaid ejjau
1uoizezz|ueIO0 9 [}U] B} SUOIZRIOGR||0D IP ISED | dIejUsWNY o

ayduayiad

2u0z 3||au aJejodiped Ul ‘oLoLISY NS BeNnb Ip S[eIN}Nd
BUIHO IP O||9AI| UN ‘auejudWIdUl 3)IqIssod 35 ‘D IdUSUBI o

(G1L0T-€10T ddd [ep e4) £10T [3U 1AIFe DYIads IABIGO

(an8as) 1/21n3 N> 1Uaq @ BUAIIE 911y

1[eAn}|nd 1Uaq 19p oIne}sal ||

OI0}1113} |3p 13Snwi |

ape,| 3 lueAolS |

ayansnIe
I[ein}nd juoize}sajiueyy

ojuaAId}ul Ip auoji4

a|esauan eajeSoug auoissas

30



71L0C ITVNOISIATIYd ODILVYWWVYYIDO¥d OLNIWNDOQd

a130j03ed 9|]9p ojuswee] |1 9 ISouSelp
| Jad eo1UID BuUOIZRIUSWLACS 9 (BI1UlD duoizedldde
9 BOYI}USIOS BISDU B} OJUSWEED||0d) Seuoize|sel}

9YdJa01 3jj9p o3edWi,| @ I3NUSIO PYIFUIDS
[3€}{NSLI 1I9P BZUISOUOD B|  SUOISNYIP | 2JBjUSLNY o
I[euoizeusajul
0 I[BUOIZBU [}U3]|9203 ©IISDU Ip B}JB3  I[BIdulA0Id BDI9OU
1p 1ddnJS B4 03UOI4UOD IP IUOISEIIO 3] IBIUSWINY o
ipualzed 19p o1dYauaq e I[eUIA0Id SUBHURS 3IN3NIIS
3|[ep 114940 BIFO0|0UID) © OIZIAISS IP O|[2A]] |1 d1RIOlSIW ©
oaun) 1p epuiroid

eyedldde easo0u Ip R32804d Jad “edIpaw ©2ISDIY SU0IZaS (ed1paw ©2I3IIY BOIPOW BIADIY w
BIUD100Z B|[9p 3 BIN}|0dLSE,||op ed180]0ud3) auojzeaouu|) B||op 24n33nJ3s 9|jau ajueiado 0dipaw afeuostad |op °s 8
‘asejuswijeosSe quie ([3au (uoiznpoud ajj9p BOLIIUSINS BIJB0IY Opueg  9Zud}2dWod J|9P Of|3A]] |I 9499521008 3 0JRAI|S 2ISUUBI ®d1S0|0Ud3)} AuojZzeAOUU]
B}|IGIU}S0S B[|9p @ BHenb e|jap oamnpoud
0jUBWRIOISIW [B B}RIUSLIO “BDIS0|0UD} SUOIZRAOUU| 03NSS3} [NS dY2J201 3|j9p O3Fedwil,| @ FNUSRO PYIFUIDS
uoIZas :1uoiz Ip suodwod | uual u I 1 19p eZU u uoisnyl JeIUBLINY o
aU0IZ3s :1U0IZas anp Ip auodwod IS 3[euuslq opue 11}NSLI [9p BZUIISOUOD B| 3 SUOISNYIP B| ajejuawn
9euoizeusajul ezuepodwl Ip B2 Ip 13U
uod oAIFNpold 03Nssa} [op 0JUSWERSD||0D || IBJUSLUAIOU| o
ajenoypuaidu
BW.3sIs [9p oddn|iAs 3 B213dL Ul FUSWIISIAUL I[S JILIOABS o
010313} [9p oddnjias ojjap aioAey
ipris onuad op auoisiadns ® uoizedyiueid 1p 3Lplfod 9[3p wfend ¥ SIEIOIBI -
B] UOD 9}{OAS ‘UOIZBPUO B||9p OJUSAISIUL Ip Liejoud [Wa}  SU2IoL03-0190S 321301y U BIIWOU03-0120S BIIINY
! 11p Uejuoud | ! ! ! | -ol | | n ol ! ! !
® 0132dsl aAEIN[EA O I[eUOIZUNY ‘aAIFRI0|dS BU24901Y 9P SUPILLIOUOII-0D0S SPILIEUIP 3|9 BINKI] Bl o‘_wmn.w_u‘__\.__ww ¢
|op aypiewsajqoid ajop Isijeue Ip eydede B| aseioSIw o
onmnpoud
1I0132A 13395Ul @ ewse|doly ‘o3A Bl} w:o_Nm\_B:_.ﬁ__ov 03NSS3} [NS 9Y2J2dH 3|j9p O3Fedwil,| @ FNUSPO PYIFUIDS %
;3edse idayjow 1 IySepur ayd aseuydpsipiinw odoidde 2JRIOP BZUBISIAR]} BI[NS [}e}|NSLI [9p BZUIISOUOD B| 3 SUOISNYIP B| 2JeIUBWNY o %
un 0sJaABI)E *, BJRIO BZUIISIAR|H,, SWOD BINIDSOUOD _NU oo B_Wmm_n_v i 9jeuoizeusajul ezuepodwl Ip B2 Ip 13U ed2130|0uda} suoizeAouu| =
o)A ||op eIS0j01ed B||9p 03SBIIUO0D [ 113N J1Sa)ei]s uip uod oAIlFNpold 03NSsa} [P 0JUBWES||OD || DIBIUSLUAIOU| o =
areJoqe|a Jad 9321 Ul 01eZZ|[Ra) BISDU |p 013980l ajeuoypuasdu 3
'W.3sIs [9p oddn|iAs 3 B219dU Ul FUSWISIAUL I[S SILIOABS o S

1¥e}NSL 10NS [9p 0ZZI|13N,| @ aJejuswijeoiSe

odwed Ul BOYIUSIDS BIISDU B|[SU BZUD||9DID,||9P
ojuswingasiad |1 Jod ‘suelje}l speOUR] JUOIZRPUOS
ifediounid ajj@p aUNdJE UOJ dUOIZBIOGE||0 Ul 0}]0AS 013aS01d

BAIJRIZIU SUOIZMISIQ]

oAanpoud
03Ns$a} |NS 9Y24a0U 3||9p opeduul,| @ INUSIO0 PYIRUBIDS
[3€3}{NSLI 19 BZUIISOUOD B[ 9 SUOISNYIP | 2JejUSLNY o
d[euolzewsajul ezuepodwi Ip 249U Ip 1JUS
uod oAlInpoid 03nssa} [ap OUBWESS||0D || 2/BIUSWAIOU| o
djenoypuaidu
BWa)SIS [9p oddn|IAs 3 ©21901 Ul [JUSLLISIAUL I|S 21OABS o

11 188y opeSold

(G510T-€10T ddd [ep 1¥en) $1LOT [3u IAe dDYIdads IANRIGO

eAjRIZIUI O[O} L

©d21§0]|0Ud3} suoizeaouu|

ojuaAIB}UI Ip BUO[I4

Ipueg 8 Ldoid m950id 48d 107 323png  000°0VY'L >
12197 Ip aAneIzZiul 13d L0 1uSadw 0 =

210335 |1 49d 107 198png  000°0vY'L 3

2I0719S % %8
BOLIUDIDS BIIIDIY

31



nyeyys 1jSap suonsad o auoizuanaid Ip JUBINIGS OSISABITE
BAIJEYIGE BZUISISWS Ip SUOIZBNYIS B[R 03SBIIU0D Ip 03319501

oyippai e ougaisos
UOD OJUID0JI} [9P OJUBWINIIS O] OSIIABIFIE OAIJRIOAR|
03UBWILIASUI-24/03UBWILIasUL Ip 1510243d Ip BUOIZOWOId

’H|IgeSIp U0d auosiad 3|j9p
BAITRLIGE 9 3[BIN}ND ‘BAIJRIOAR| '9RI00S SuoizeiSajul euald B
9 BILIOUO}NE, | 8Je3USWRIOUI 3 a1aA0nwoid e 03j0A 0nagoid

ojusweuSedwodoe

9 0}|00se ‘BZUBI[S003k Ip BIAI}JR,UN OSI9ARIJE BZZ|[R3l IS
aYo ‘euosiad ej[e SUOIZUSIIE,||NS OJBJUSIUI 03IPID0IDIW
_% oAlyesado ojjapow un opueddn|ias ‘ljigesueq UoOU
11395805 © owouone 0I0Ae| Ip 3 lfeioypuaidul BHARTR
919U9)S0S ® 1}eZZI[Ul) JUSLIEDIUN O}PaID Ip 1INH3S! IP
[JUaWelZUBUY NS dizueied 1p aUOISSAOUOD | diloAe) Jad
aquowsidul 0ssaid 03in}3s00 eIzUEBIES Ip S[RUOISAI OpUOS

1ueaol | Jod owsjuoSejoid o suoizezzijigesuodsal
‘auoizedpaped Ip ejunjoddo aseald & B} OA BARRRIZIU|

odwiay [au 1]1qIu3sos

9.18j[aM 0pu0d3s 3 owld i} suoizei3ajul Ip luoizejuswLads
OpUBUaISOs 3 11U3)SISa aydljqqnd asiosu 9] opuezziWwo
‘a4BJ[9M 1P O[|]9POW OAONU un aseddn|IAs  [}JOA 1AIFeAOULI

3 I[e3uswIads [3USAIBIUI P OIAAR,|[B OUS]SOS 9 SUOIZOWOId

BAIJRIZIUI BUOIZIISO(

7102 ITVNOISIATIYd ODILVYWWVYYIDOH¥d OLNIWNDOQA

esedezuadiawy o}adoid

oloAeezuaiiadsy o33980id

g}ljiqesip uod
auosiad auoizeiSayul 9
elWouojny 0}a30id

esaidwiy 1p
dn eys 1ad oyipasoniw
elzueses |p opuo4

ddiA onasSold

algj[om OAONU dId1IUBD

eAjRIZIUL OJO}L

areaud o ayoiqgnd ouolLLS} [9p

1UOIZeZZIUBSIO 3 1U0IZN}SI B} OFRISa}UI 9 0JRUIPIO0D OPOLL
ul 933598 ISLDIAUB SARRIZIUL IP SUOISNYIP B| JBIUSWNY o

(epon0d ‘a[e1D0S auoISN|ISa pa ey|IFel)

‘02]LWIOU03 OISeSIp ‘BSED) ISLD B|[ep 23esned JiFiwey 3|[op
9 auosiad ajjap I[e100s BZUSSISWA IP 1UOIZENYS 3] ALNPIY »

ayeaud 2 aydliqqnd ouoIB) [9p

1uOIZezZIUBSIO 3 JUOIZNY}S| 1] 03RISIIUI & OFRUIPI00d OPOW
Ul 933598 ISLIDIAUE SA[RIZIUI IP SUOISNYIP B| SJBIUSWNY o

ISLID B||9p BSNBD B 0JOAB| [9p OJediaw [ep Is|ndsa nnpe 13ap
9 1UBAOIS [P OJUSWILIASUI-3] |1 @ OJUSLULIASUL,| SIRJUSWIAIOU] o

Jlou Ip odop [op auonsag,, Ip 1uoizn|os asspuoyip d areddn|iAg «
B}I[IqeSIp Uod duosiad
9||op BAIJE}QER 8 3[BINJND ‘BAIJRIOAR| ‘9]RID0S duOizeISajul
euaid e[ 9 BILIOUOINE,| DIBIUSWIDIOUI D 2IDAONWIOI »
opouad ogun) Ip e210| eun Ui Isolpuadsip
OUBW OUIY|NSH 3 (BAIJB}IGE ‘BAIJRIOAR| ‘3[BID0S) BILUOUOINE,|
9 2U0ISN[dUL,| OUBISLIOARY ‘1IN}NASI Ul OJUSWILIASUI 0/
2UOISN|IS IP OAISS3IINS OIYISU || OUBINPL BYD 3[BID0S
2UOIZeIZ2}UI @ UOIZUIARID I [FUSAID}U] DISAONWIOI] o

3[BID0S 9 BIIWOUO0DD B}OIL4IP IP SUOIZIPUOD
ul suosJad Ip 3[BID0S BUOISNIS3 IP OIYISL | BLNPIY e

1ueAoIS 19p 3 Houlw 19p owsiuogejo.d |1 o suoizedpaped
| ‘au0ize3a188e,| aselusWaldul 3 2IeZIoyeY o

1ZIAI3S [9p auOo1Ze0.3,[je ('229 ‘BHUNWOD
‘ifeand) 11ed0] 119880s uye Ip 079 Ifeuy LePYaU 1op aued
ep auoizedpapedwod e ‘3)iqissod aAoppe| ‘2 eluaLAIU] o
ruosiad ejjap 1uSosiq Ins 1yejuddUl ‘odwa)
[BU 1]1QIUS3SOS ‘1[IGISS3Y4 1ZIAISS IP SUOISNYIP B] 2I/BIUSLUBIU] o

0Z-€10T ddd [ep ¥en) pLOT [3U 1Age 1DY193ds 1AI391q0

(1uSaduwiy 118ap 0339U [B) 9jBI2USN PAIFRS0.T SUOISSIS Ul 3[IGIuodsip 198png
Ipueg o doid 13980.d 49d L0z 198png
12137 Ip dApeIZIul 4ad 4107 1udaduy
al0133s |1 4ad L0z 198png

2103795 %

ISLID ©||3p I[e120S
9zuangasuod a|[e 0}sejuo)d

ISLD B[|ap I[e1d0s
azuanSasuod a|e
o}sesuo)

1jualdYyNSoINe uou 3
lueIZUe ‘e}|IqesIp

UOD 3UO0SI3d - 3[B1I0S
auoizeiSajul 3 aUOIZUIAI]

B}JOOLYIp ul 1}jnpe d
ae1dos oiSesiq - a[eld0s
auoizeiSajul @ auUOIZUAAI]

1uenol8 a ajSiwey
‘loul - aeIdos
auoizeiSajul 8 aUOIZUIAI]

aiejjam 1p O||apowW OAONN

OjuaAIB}UI Ip BUO|I4

0059°LY6 >
000°9v6°L >
005°CC9 >
000°0LS’E >
%G'6L

9JeIdOS v}9LEPI|OS 3 duoizowoid

1idoud 1398014

32



7L0C ITVNOISIATYd ODILYWWVHYDOId OLNIWNDOA

aje100s ojeAld ‘osodu Ip ased
‘I[eD0] 13UD 'IRHUBS-01D0S 13U OUB|OAUIOD 3YD BLIBI|DILIOP
B||op OUS21S0S ® 1ZIAISS IP OIAAR,| SJLUOAR) B B}OA BAIRIZIU|

IAIRAOI]} B OWRIUDA
- Bjliel[RIWOp Opuey

(BILBI|DILIOP) JUIIDYNSOINE UOU 3 dURIZUR ‘B

qesip
uod auosiad 3 Jad eudoid esed e aseuewl Ip Bl|IqIssod
B| 2JB3USWNE 3 B}IA B||2p B}I[END BUONQ B[ 219A0NWOI o
opouad oSun| Ip ea180| eUN UJ soipuadsip
OUSLL OUIINSHI 3 (BAITBICR "BAIJRIOAR| 'SBID0S) BILLOUOINE,|
3 2UOISN|DUL,| OUBISLIOARY '[IN}3SI Ul OJUSLILIASUL O/
2UOISN|IS3 1P OAISSIIINS OIYISH || OUBINPL 3YD S[BIDOS
2u0IZeIS3}UI 3 2UO0IZUIARID IP 1JUSAISIUI BISAONWIOI] o

1}U3Idy4nsolne uou 3
lueizue ‘gjijiqesip uod
au0sI9d - 3[e120S
auoizeiSajul @ auUOIZUdAI]

1pueg

(3eJauan eARS0IF BUOISSIS

| 9}iweJ3 eyeIUSsald BA BISSIYDL B[) 0JUSAILIUI owld
IP 1ZIAJ3S Ip 0uBdNIDO IS 3YD OLI0}|IIS} [9P 1|OA)R}IIRD
juoizeposse Ifedipuiid 3jje 021WIOU0I3 0UFI}SOS

ISLD ®||9p esned e asejodiued ul ‘eauelodwal
B}|OOL4Ip Ip duoizenyis ul dljSiwey 3 suosiad e ouda}sos

(eSosap ul D|D esnpui) luSepenn
auoizeigaju| esseD e|jap auoizedpiue,| Joad opuo4

oaun)
Ip eUIACId Ul SUOWRI] 3[IGIUSISOS dJBHAY OpUO4 |9p
1Juawi3saAul [|Se aAire[as oidsesopuow o SuENods Ip BHAY

BAIJRIZIUI 3UOIZLIISA]

BMIA0d eZUSIDWT

eNpl4 opasoid

DID auoizedpiuy

8uisnoH [enos e
0uga}sos 1p BHAINY

eAIjRIZIUI O[O)IL

B}|00U4Ip Ul duosiad
3||9p 910AB} © 1ZIAJDS | dJJUBIRS IP 9 ISLD IP BUOIZENIS
B| 9IRJUOIYE Ip OJeZZIUBSIO OWSIUOIZRIDOSSE,||9p

3 I[e10s asaidwi a|jop eloedED B| 9IBZIOHRY *

(epanod ‘aJeI0s auoisnjasa pa ey|ISel)
‘001WOU023 OIFes|p 'eSed) ISUD B|jep ayesned aliwey 9||op
9 9u0sJad 3||ap 1[B1D0S BZUIZISWS IP IUOIZENYIS 3] 2LNPIY o

areaud 2 ayoiqgnd ouolLLs} [9p
1UOIZRZZIUBSIO 3 JUOIZNY}S| 1} 03RISI}UI 3 OFRUIPIO0D OPOW
Ul 9313598 ISUDIFUR SAIJRIZIUI I SUOISNYIP | 2JBjUSLNY «

th>oa>o_m_uommco_m:_omm %w ﬁ___mm.c
‘001WOU023 O1esIp ‘BSeD) ISLD B|[ep d1esned aljSiwe) 9||op
9 auosJad 3||ap 3[eI1D0S BZUIFIBWS Ip IUOIZBNYS 3] 21NPIY »

(G1L0T-€10T ddd [ep e4) £10T [3U 1AIFe DYIads IABIGO

ISLD B[|3p I[e1d0S
azuanSasuod 3|[e 0}sesjuo)

ISLD B||3p I[e1d0S
azuanSasuod 3|[e 0}sesjuo)

ISLID ©||3p I[e120s
9zuangasuod a|[e 0}sejuo)D

ISLD B[|ap I[e1d0S
azuanSasuod 3|[e 0}sesjuo)

ojuaAId}ul Ip auoji4

(an8as) 2/eID0S ©131IBPIJOS @ BUOIZOWIOI

1idoad 3980i1g

33



IAFe YIS IARIGO 1S sjuslue Wl
'g[esauan eAlFRE0I3 2UOISSaS Bl Jad Ossawwe auoji4

ainanajs anonu

Ip auoIzeZZI[Bal B Jod UOU 9 13Ud)SISO DINIINIIS B][BD 134940
1ZIAJ3S 19D 0UBWIBZIOM. |1 19d ‘BZUSSISWIS Ip ISBD [1BYILll]
Ul I auawINIgS 0 1jeinpniiseliul UIAISIUL B 0US9ISOS

1AFe 19g199ds 1AR3R1qO 1S ajuswe e W
‘a[eJauan eAReE0I3 2UOISSIS | Jod Ossawwe Juo|i4

ouoguanoid Ind Bp IS9BY | LUOD BIRIIUIIIP
auojzesadood p 1UoIze & RRISIWLW] [UIPRID 19D
0)UBWILIASUL,[[3P @ BZUBI|S0DD®, [[9p dUOIZOWOId

1AYe 194199ds 1A3R1qO 1S ajuswe e
‘a[eJauan eAREE0I3 2UOISSAS | Jod Ossawwe auo|i4

a1/8iwey 010 3][e 0USS}SOS Ip © [PUBIDLNSOINE UoU 3
auejzue ‘gly[IgesIp Uod auosiad |p auojzeigaqul,| 9
BILWIOUOINE, | OUBAONWIOId 3YD dAIJRIZIUI B OUSSISOS

1A YIS IABIGO 1S sjuse ejWI|
'gesauan eAIFRE01] 2UOISSAS B| Jad OSsaWWe AUo|i4

m\m.DOm .mt:mmm Emm:u:mEmEoEE:E
juojzZenyys 3jjap dU0NSS ‘BYOILYIP Ul RINpe I|S3p
0AIJRIOAR| 3 9[BID0S 0JUBLULIISUI,|[Sp SUOIZOWOId

IA3R YRS IARIRIGO 1|Se Sjuswe W]
‘glesauan eAlRS0I3 2U0ISSaS Bl Jod Ossawwe auoji4

1UBAOIS 2 21/8IWe) ‘LIouw Ip aydnewsjqoid Ip
au013598 BjINns |jeusLuLIdds 8 aAfpAOULY
oAneIZIUI pP 9 dUOojzUdARId Ip 1UOIZE pB 0USS}SOS

IANIFR 104109ds 13RI 118 Sjuswereyiw|
‘g[esauan eAlRE0I3 2UOISSIS | Jod Ossawwe duo|i4

0dwiay [au 11GIU2}SOS 3.1BJ[aM

0pu02as 2 owd B1y aU0IZRISUI Ip IUOIZRIUSWILIDAS
OpUBLRISOS 3 13UdYSISd dY21|qqnd 35I0S1I 9] OpUBZZILIIIO0
‘91BJjoM Ip Of[apow oAonu un aseddnyias e 13joA
IAIRRAOUUI 3 1[2RUSWILISAS [JUDAISYUI IP BUOIZOWIO.S

eZU3SI9WD

Ip 1SeD IFRjWI| Ul ‘Sjelnjinijseyul ojuswengape,| o
3[BIUBLUNIIS SUOIZRIOP B| OSI9ARIIIE ‘1JUSISISI 2INJYNI3S
3||au yeSoJa uUaIaul IS 3 1ZIAISS | arelolSIW

pesSiwwi auoizejodod ejjop ezusiuanoid Ip Isoe( |

UOD ©JRIJUIIIP 9U0IZeIad00d B| 219USISOS 9 3[€I0| OLI0}14I3)
|ns essowoid oddn|iAs Oj[e auoizeanpa,| 2JeAIFUIDU|
eyeISiwwi auiSuo Ip 8 ajesSiwiwi duosiad Jjjap suolzeuUILILDSIP
9 auoIsNsa Ip o_rmm__ || OPUdNPU ‘lUOIZBIUSS SPUOIBS 3|jOP

9 apeISiwiwl aljSiwey @ auosiad 9)j9p OAIJRIOAE| 3 3N} ND
'3[e1P0s OjuaLILIBSUI OAljIsod |1 @ BZUBIS000R, | S1BIZUSY0d
opouad oSun| 1p 21S0| BuN Ul 1s01puUadsip

OUBW OUI}NSU 3 (BAIJE}IGE ‘BAIJRIOAR| ‘9[RID0S) BILUOUOINE,|
9 auoIsSN[oULl,| OUBISLIOA®) ‘13N}I3S| Ul 0JUSWILIASUL O/
2UOISN|IS3 IP OAISSIIINS OIYISH || OUBINPL BYD 3[eId0S
auo|zeiSajul @ auoizuanald Ip PUSAISIUI 219A0ONWOI]

[IU3IOL4NSoINe
uou d auelzue ‘e}ljigesip uod auosiad Ip a1 Siwey

3||op ojusweuSedwodde,| 8 0ugalsos || JeIUSLIAIOU|
B}|IqESIP UOD duosiad

3|9p BAIFE}IGE 9 S[RINYND “BAI}RIOAR| ‘S[BID0S duolzeISajul
euald e 9 BILLIOUOINE,| 2IBIUSLISIOUI & DISAONWIOI]
opouad odun| 1p ®a130| eUN UI ISOIpUadSIP

OUSW OUIINSH @ (BAI}E}CR "BAIJRIOAE| ‘9[BID0S) BILUOUOINE,|
9 aUuoISN[DUL,| OUBDSLIOA®Y '13N}I3S| Ul 0JUSLULASUL 0/
9UOISN|IS? IP OAISSIINS OIYDISH || OUBINPL BYD J[eID0S
auoIzelZajul @ dUOIZUASIA [P [FUSAISIUI 2I9AONLIOI

3[BI20S 3 BIIWIOUOIS B}OIUSIP IP SUOIZIPUOD
ur auosiad Ip 3[BID0S BUOISNS3 IP OIYISK |1 a4INpry
opouad ogun| Ip e2180| BUN UJ Isolpuadsip

OUBW OUI}|NSH 3 (BAIJB}IGE ‘BAITRIOAR| ‘3[BID0S) BILUOUOINE,|
9 2UoISN[dUL,| OUBISLIOAR) ‘13N}NASI Ul OJUSWILIASUL O/
3UOISN|IS3 1P OAISSIINS OIYISH || OUBINPL 3YD 9[BID0S
auo|zei§ajul @ auoizuanald Ip NUSAISIUI 219A0ONWOI]

[ueAolS 1ap o pouijw 19p owsjuogeyoid | @ suoizedpaped
| ‘auoizea18Se,| aelusWaIoul @ dIeZIioyey

BAIJRIOAR| 9 dJEI|ILUBY B}IA BI} SUOIZEI|IDUOD B[ 3 BIND

Ip OJOAR| |1 2113538 |p 3l|S1Wey 9|j9p BIORAED B| BIBIUSWNY
BHUNWOD Ul 0JUSLILIASUL|[E SAIJRUISYE

2INS|W 2JeZI0®] 3 9|IUBAOIS 9 djouUIW OISeS|P || 2IIUSAIJ
opouad o8un| Ip ea180| BUN U [solpuadsip

OUBW OUI}|NSU 3 (BAI}B}IGE ‘BAIJEIOAR| ‘B[BID0S) BILUOUOINE,|
9 3UOISN|DUL,| OUBISLIOARS ‘1IN}11SI Ul OJUSWILIASUI O/
2UOISN|IS3 Ip OAISSIINS OIYISH || OUBINPLI BYD J[BID0S
auo|zei$ajul @ auoizuanald Ip USAISIUI 219AONWOI]

ojuawLIdL Ip Pgqnd Rud

113ap ojuswi|0AUI0D |1 opudlueIeS ‘(LBYRUISIP ‘dl|SIWEy
'OWSIUOIZEIDOSSE ‘9|RID0S ojeaud ‘oyeaud _OU__nm:o_v
I[BI20S JUSAISIUI @ 1ZIAISS Ip uoizeSola pa suoizepasoid
B||9U 3j0AUI0D 11393805 Ip 1321 9] aseljdwe 3 auezioyey

(angas)

I[eauawni}s o
I[eIN}NI)SeIUl JUIAIDIU|

BJRIIUIIAP
auoizesadood 9 juewn
IRUIp 19p suoizowoid

‘oddn|ias ojje auoizeanpa
‘auoizeiSiww| - 3[eId0S
auoizeiSajul 3 auoizuanaid

1}U3Idy4nsone uou 3
Iuejzue ‘e}|Iqes|p uod
auo0sIad - 3[el1I0S
auoizeiSajul 3 auoizuanaid

£}{0241p U1 BINpE 3
a|erdos oiSesiq - 3[eld0s
auoizeiSajul 3 au0IZUIAI

iuenols 9
a1|S1we} ‘Louly - d[erd0s
auoizeiSajul 9 auoIZUSAAId

aiejjom Ip o||apow oAONN

aesauan eaeSoi3 auoISsas

34



,aunwoo) Ul auoizeaouul],,
B2 B[|9p I} NS [ep aiied © ‘I[ed0| JUoIZeiSIulWWLIe
3||au aAizeAOUUl dydireid Ip Suoizejuswiads e opoddng

oaun) Ip epuiroid uj ealqgnd

ejoudoud 1p Iqowwi 1j3ap eonadiaus auoizeoyienbu e| Jad
1reAld qUaWIISIAUL duleIe pe 0jezZI[euy O13aS0id 9 oaund
Ip BouIAod B||ap 1UNWOD 19p oAy B Iiqgnd pYIPS Ip
eonaSiaus auoizedylenbu 8 suoizesyiueld ‘oi§§eioiuow
IP B}IAIJIR 9] 2J8UIISOS B 0}|OA +10¢ BISIaujjuaiquy opueg

uejuswa|dwod aaipods

0213514N] 1UOIZE]SAIUBW SUNJJE 3 I[euUOiZeuId}ul Lojelado Jad
OwslIN} |9p ©SI0Q BUN U| B}R|OJIYE. ,,JO0PINO OWSUN] [9p
BUBWINIAS,, BUN Ip duoizezZ|ue§IOo,[|3u 9)SIsuod 033980id ||
“epade eue,|je syoneid Ip eidwe o}ow elayo,un

aIeAoJ} 3|iqissod els aA0p J00p3no owsuny |1 1ad ©ZUud||9309
Ip B}oW awWod 1s9aund aydue o 1d|y 1p auiSewwt,|
aJsezziofeA ® 0yezz|[euy e2RsUN} auoizowold Ip onagoid

0S102 Ul 3YdJadU 3|ap 1eynsu
1ep 3 JU3ISISI IpN3s __wmm asiped B 9s93UND 0LI0}LIR] 9P
121LUOU0D3-0100S L/BUIIS 1|39p @ SYdNISIaIeIRd 3)j9p Islfeuy

011031113} [9p oddnias o] 4ad I§a1eIlS 9 BuoIZEpUOS
B|[9p 95S2491U Ip WS} NS “BLIRHUNWOD SUOIZBALISP Ip Ipue
® 931 ul auoizedinayied 010| | Jad ‘oaun?y Ip BDUIACI
||op lUoizezZ|UBSIO 3 RUS Ip d)ed ep auoizenagoid
|2 0U831S0S @ 3N, ||9P IWS} INS BUOIZBZZI|IGISUSS 3
auoizewuoyul Ip AR Jad ‘12aJ1g 9doin3g LU3UD | UOD
2U0IZBIOqER|[0d Ip 3[eUOISaI 0]|03030.d [e duoizedidaped

omc:u% o_u\_mEEou_nmLmEmuM_cOuwco_NmLogm__OU
ul ‘I[e1pulAoid 1pLUOD 19p 9[BJSWED SUOIZRINDISSEL Ip OpUO4

9[euOIZeUIajUl 3 3[eUOIZEU

BINJRU IP 13U04 2J3[B BP BAI}}OAWOD BISIUBW U] 3SIOSU
a.resjye 9 9)aJ aJe) Ip OLIOYLIS] |9p BORdED B| BIBjUSWINY
1ZIAI9S 19p 3U0IZeS019,||9p

9 OLIO}ILIB)} [9p 9DUBLIDAOS ®||9p IUY e S[eW 330
BAJRASIUILIWE duoizeIn§yuodu eun Jad ([euoizniiis
1HOSI29p [e ||13N ISI[eu. 3 IPN3s IP BH|IqIUOdSIp B] rejusawiny

3[eUOIZEUJSIUI D 9[EUOIZRU SUISLIO |p OJUSWRIZUBUY IP
[3UO} B 0SS900B | OPUIIOAR) SYDUR ‘9[BI0| SUOIZEJ]S|UILIWLE
mu__gnzm B||op 00139818u ojwliedsy |1 arejusawWaldu|

011031143} [9p 13ua I|Sep oyes8ajul opow uj Issowo.d
'aAIlINpoId 3 I[ejualquie ‘I[ednynd ‘aydiisiye ‘oLio1LLIR] [op
97U3)||9229 9||9p SUOIZRZZLIO[BA 3 BYISIA Ip Is10249d 0SIaAeIR
d[enuIAcId OLI0}LISY |9 BIIISHNG BHSHO,| 2JIYDILIY
djenuIA0Ld

BIIIS1IN} BHDO,[|9P BZUSISOUOD B| OpUBIUSWNE ‘03Un) Ip
epuIAold Ul '9zuasaid 3] @ 0ssaISul Ul ISSN} | 21eIUSWAIOU|

(eoynuaids

©2J3DIY m\oumﬁﬁ& oli0}1a} [9p oddnjias o|jop ai0Aey

® auoizeoyiueld 1p aydijod 9j|ap e}enb e aseloSIW

(B2L1UBIS ©2I9D1Y 910719S [EP) OlI0}LIID)

[9P 2Y2IWOU0I3-0120S SYDIWRUIP 3||op BIN3) Bl aJedpiuy

«mu%.a:m.cm ©24301Y 9103335 [BP) OLIO}LLIS}

[op ayoirews|qoid aj9p Isijeue Ip eydeded e aselolSiw
1[eUo|Zeulajul 3 I[UOIZBU 1I0}14I} U}[E UOD [jUsWelZzUBUL
9 [139804d © 0ssado® Ip BY|IqIssod 9] @ 0LI0}LIIBY |1 4D
1018938115 N3980.d Ip uoizRIOQRD,| DIBIUSWDIOU|

9[euOIZeUIRIUI 3 JjeUOIZEU
BINJRU Ip 13U04 dJ3[e BP BAIH}OAWOD BISIUBW U] 3SIOSU
dJreJjye 9 9)a) aJey) Ip OLIOYLIS] |9p B}ORdED B| BIBjUSWINY
(auoizeonp3 9103395 [ep) edijod 3 9[BId0S BYA
|| IUBAOIS 19p BAIJIE Suoizeddaped Ip Ofj2Al] | aJejUBWINY
I[eUOIZBUIB}UI O I[EUOIZBU LI0}1LIS} [i}je UOD [FUsWelZUeUL
3 1319801d e 0ssa20® Ip BY|IqIssod 3] @ 0LI0}ILISY | 4D
1018938115 N3980.4d Ip uoIZRIOQRD,| SIBIUSWDIOU|

11> ®[[9p BSNED B ©}OOWJIP Ul
‘ayepijosuod asaidwi apaw 3 3j0201d o dn pe3s ul asaidwi
B [}JOAU [JUSLLINJIS OSISARIIIE OHPAID [B 0SSIIE,| d4e}|iDe

aleuoizniis!
auojzeinynisepu|

sjualquie,||ap ejaInL

01031113} |3p
BJ])S14N} SUO|ZBZZIIO[BA

011031113} |3p
oddnjias s ejanadwo)d

OLIO}NAIB} |3p
oddnjias a eyiannedwo)

OLIO}AIB} |3p
oddnjias a eyaniedwo)

(ruSaduwiy 1/83p o339u [B) NUSAT 4od JUOISSIS 9 d[BIaUSN) BAIRRS0IT BUOISSIS Ul 3[iqiuodsip 198png  008'v66 =
Ipueg o lidoid ppagold 49d 107 195png  000°G00°L =

1213} 1p dAleIZIUl 43d L0 1uSddwl]  00T'00L >
210335 |1 413d 107 198png  000700L°T >

210119S % %Sl

1udoid 1398014

35



IARYe 1DYI9adS IARIRIGO

I|Se sjuswIeIR}WI| 'OUISAU|-OUUNINY JUIAT
Jad auoIssas | Jad 9 9e]SI-BISARWIY 13USAT
J1ad auoIssas e| Jad ossawiwe auoji4

JUBJUOLL [10}11J3] |9 SUOJZEZZIIO[BA B[ dUOIZUSIIE
8.e|02148d UOD '0UIBYSI, || BSSa)S Bjjap duoizowoid Ip @
9/BJ0] B1351IN] BLIBJJO,[[9p 0QUaWRIZUS10d Ip dAIIRIZIU|

1uaAg 1ad 1uoissas

1UBIUOW 110}1443) ISP SUOIZEZZLIO[BA B|[R

auoIzudyFe asejodied UOD ‘0U0}IIS) [Op RUS I|Sep ojeISajul

opouw Ul [ssowoid ‘aAInpoid 9 Ifeusiquue ‘i[eanyjnd ‘aypnsipe

‘OLI0}LLI3) [9p 9ZUS|[9223 3|[op SUOIZeZZIIO[eA 3 BYISIA IP 1S1001d
0SJaAeI}Ie J[ePUIACID OLI0JIISY [9P BISUNG BUSYO,| AIYIDUIY o

denuiroid

BDI]S1IN} BUSHO,||op BZUSDSOUOD B OpUBUSWNE ‘09und) Ip
epuInold ul 9zuasaid 9] @ 0ssaISUl Ul ISSN|Y | DIRIUSWIOU o

0LI0}1113} |3p
©J[}SUN} SUOIZBZZIIO[BA

13uaAg Jad 1uoissag

IARYE 194103ds 1A3RIqO 1|Se sjuswerewl|
‘a|esauan eAlzeS043 2U0ISSaS Bl Jad ossawwe Juoji4

011011113} [3p @
uipeI2 19p auoiza30.d ejjap BisiA Ip opund [ep  ajeinyind
-0ABONP3 BISIA Ip ound jep ‘0dnadiaua eysiA Ip ound
[BD 9UBIqUIE BSIOSI Bj[9p dUOIZBZZIIO[BA Ip dAIRRIZIU|

IARJE 194103ds 1A3RIqO 1[Se sjuswerewl|
‘a|esauan eAlzeS043 2U0ISSaS Bl 4ad Ossawwe Juoji4

JURIUOW [10}11I3] 1P BUOIZEZZIIO[BA BJ[E 9UOIZUIIE
9.e|021348d UOD '0UISYS?, || BSSa]S Bjjap duoizowoid Ip o
9[BJ0] B1351IN] BLIBYJO,[[9p 0QUaWRIZUa10d Ip dAIIRIZIU|

1AFe YIS 1A3BIGO 1|8 Sjusue ejW|

‘gJesauan eAlzeS0I3 aUOIssas Bl Jad ossawwe auoji4
IjeLI0 I puaIdwil 9 BYDILIOU0DD 3ZI0) 3] U0

0JOAE] Ip 1]0AB] P 9UOIZBAIRIE,| © OQUOLJUOD |I OSISARIE
‘dYDILIOU0D3 BIAIE 3][9p 0ddn|iAS O] 3 011031115}

13p BYARIRSdWOD Bl 43d JUOIZIPUOD B][3p SUOIZEID

BAIJRIZIUI 3UOIZLIISA]

7102 ITVNOISIATIYd ODILVYWWVYYIDOH¥d OLNIWNDOQA

9|eJaUaN JUOISSAS

9|eIdUAN JUOISSAS

9jelauan aUO0ISSaS

eAIjRIZIUI O[O)IL

01031443} |1  1UIpeRId | 219883301d 1ad ‘IfeUBIqUIR
9zuaSIaws 3| asepuodsu Ip e3dedEd B| IBIUSWAIOU] «
anyu 1ep
9 ojuawreuinbul,jjap ‘3]1qIus}s0S BY|IGOW B9 ‘O[ONS |9p
0zz||1}N,||9p WS} INS S[BJUIIGUIR SUOIZBINPSI,| SISA0NLIOI] o
a[epuiAoid 0Lo}LIBY |NS
IjigeAouul juoy ep eIS1aua Ip suoiznpoid | aseUSWRIOU]
S[eUOIZRUIRIUI 3 S[BUOIZEU SUISLIO Ip OJUSWERIZUBUY IP
[JUOJ B 0S5920€,| OPUSIOAR) SLIU ‘3[BI0| SUOIZBJISIUILILLIE
eol|qqnd ejjop 02139842us olwedSH || SIBJUSWAIDU] «

IUBJUOLLI 110}1443) ISP SUOIZBZZLIO[BA B|[e

auolzuayje asejoored UOD ‘oL0}IB) [Bp 1JUD ||Sep oFeigajul

opouw Ul Issowoid ‘aAanpoid 9 IfeusiqLuUe ‘l[eanynd ‘aypnsipe

'0110}1419} [9P SZUS|[9223 3||9p SUOIZeZZLOo[eA 3 BYISIA Ip 1S10049d
0SI9ARIJFE J[eIdUIAOIC OLI0JLISY [Op BOIISHNG BHIYO,| UIYIILIY o

denuiAoid

BII}SLIN} BHSHO,||9Pp BZUSJSOUOD B| OpPUBIUSWNE ‘0dund) Ip
epulAoad Ul 9zudsaid 3] @ 0ssaISul Ul ISSN|) | IBIUSWIIU| o

oaun) Ip epuiroid ejlap

asaidwi 9j|ap auoizeaouu,|je auoisuadoid e| aselolSIV
(011071113} [9p BDI3SIINY DUOIZEZZIIO[BA BUO|IH [BD)
IUBIUOW LI0}1413) 19p SUOIZBZZIIO[BA B|[E SUOIZUS}
asejoorped uod ‘eyuelndad a3senb e a1e89) IfeLONpUBIdW
SAIJRIZIUI DAONU [P OIAAR,[[B 2JINGLIFUOD S OLI0}ILIS) [Op

anijInpoud eyuelNdad 3||9p BZUSISOUOD B| dIRIUSLINY o
I[euoIZeuJajul 9 Ijeuoizeu LO}LLIS} L}je Uod [JUsWelZUBUY
2 1139801d © 0ssa0® Ip BY|IqIssod 9] @ oLoISY |1 Jad

1018978435 N19804d Ip dUOIZRIOGRD,| SIBIUSWIBIOU| ©

(G1L0T-€10T ddd [ep e4) £10T [3U 1AIFe DYIads IABIGO

ajusIquie,||3p BIINL

011031113} |3p
©2[}SUN} SUOIZBZZIIO[BA

OLIO}AIS} |9p
oddnjias a eyiannedwo)

ojuaAId}ul Ip auoji4

(an8as) ojeo0) oddnjing

alesauan eAjeSoi] auoissas

36



7L0C ITVNOISIATYd ODILYWWVHYDOId OLNIWNDOA

IA3R PYPads INRRRIGO 1|Se sjuswerepw|
‘a[eJauan eARERS0IT 2UOISSAS | Jad ossawwe auoji4

BLIR}IUBS-01D0S
auojzei§ayul Ip ofjapou |1 a1eddn|iAs o 2ezi0fel
® }JOA IAIFRAOUUI 3 [[RIUSLULIDAS [JUSAIDIUI IP SUOIZOWIO.]

1AFe dY1AS 1A3BIGO 1|8 Sjuse ejW|

‘glesauan eAlzeS0I3 aU0ISsas Bl Jad ossawwe auoji4
opouad oduny

Ip ©2180] BUN UJ ISOIPUSSIP OUBW OUBYNSII 3 BYDIUOLD
0/9 9U0JZZZI[BUOIZNYIPS! IP OAISSIIINS OIYISII |1 OLUOINPL
aYD auoIzUAA3Id Ip 1RUBAIBIUI IP 9 d1N|BS BJ[ap dUOIZOWOI

BAIJRIZIUI 3UOIZLIISA]

ruosiad e|ns 1Fesjuadul o ugosiq 1nonu
re eysodsil Ip ‘I|IqISSa)4 FUSAIDIUI 3 1ZIAISS dJejudWLIddS o
ojuawiLdl Ip pIiggnd nua 1j8ap ojuswiZ|oAul0d
|| opuajueleS ‘(Lrejeunsap ‘alSiie) ‘owsIuoizeosse
‘sleos oyeaud ‘oyeaud ‘0d1qgnd) LejUEeS-0100S
IJUSAJD}UI 3 1ZIAISS Ip duoizeSoIa pa auoizeya§old
B||oU [}j0AUI0D 1398805 Ip 1324 9| aueldwe o auezioyey o

3|eIaUdN dUOISSAS

I[E20] BHIUNWOD 3]j9p 3 IUIPETI
19p &mmmm:mm |1 as9nonwoid Jad ,aydiyjod 3| 933n3 Ul
aines,, e||op eoneld €| @ dUOISIA B aJeizudjod 9 asspuoyiq e
9)S9jlUBW dI3Fe[RW Ip 0SB Ul duoissaiSoid
B| 2JBISRIIUOD ® BJRZZI[PUY ‘BLIRIZIB] ISOUSRIp 3] aseddijue
pe B1JOA ‘BUBPUODIS ‘BIA IP 1]13S 13324100 d}iWiel]} ‘jusiquie
1P @ BHAI}R||0D Ip ‘ONPIAIPUI OJOSUIS IP O|[9A]] B 219559UD
|| 2JoUdlUBW 3 dl)1e[RW Ip 219§I0SUl,| 4elIAd Jad ‘eurwL
JJloA]] 1 113N} B duoizuaAald 1Ip 1UOIZe 9] BIBIUSWIAIDU| o

9jelauan aUO0ISSaS

eAjRIZIUI O[O)IL

(G1L0T-€10T ddd [ep He4) £10T [3U 1AIFe DYIads IABIGO

(1uSaduwiy 118ap 0339U [B) 9jBIoUSN) PAIFRS0.T BUOISSIS Ui 3[IGIuodsip 198png

oLI0}1Ia} |ns ;FeiSaul
11e}1UBS-0120S 1ZIAIDS

anjes

e||op auoizowoud d
auolzuanaid

ojuaId}ul Ip auoji4

000°9YC >

Ipueg o udoid 3a8o.d 49d L0z 198png 0 =

12137 Ip dAeIZIul 43d 4107 1udaduy
al01as |1 4ad L0z 198png

210119S %

000°¥00°C >
000°09C°C >
%G'TL

eoiqqnd ajnjes

a|e1auan eAneS013 3UOISSIS

37



ajenulAold
BZUBAI| Ip SAIOdS 1UOIZB}Sa4IUBW B OUS3)SOS [e dizeld

IAFe YRS IARIGO 1S sjuseiepwW| 1ods o]|ap OPUOLL [B IUBAOIS 19p OJLSLIBLIDIAAR,| AILIOARS
‘3[eJoU9D BAIFRS043 SUOISSIS B Jod OSSIILIE SUO|I4 0zz)|3n,| auselsesuod Jad ‘nuedop azueisos 3|j9p 1YIsl 1op
1po22.d juoIZRZZIjRIDAdS MNN_m_o>mamm:ou B| IUBAOIS | BJ} 2JBJUSWINE [P BUY [B BYdUR
OpuUBLING ‘3]1UBAOIS BAIJIOdS BO13RId B3P 9UOIZRIZUIISYIP BHA 1P 1]13S 1394102 1P 0[0219A 3W0D Hods O] aJeARuadU| 1ueAoiS 19p
B[ IAUIDUI By dJeuljdsiplinid sauoizewoy eun ns 9eIaUdD dU0ISSaS 9[BJ0| BUOIZIPRJ) B|[E 3}ESI)| eApods epamy
asejod1IRd Ul OpUSISIAUL ‘9AIOdS BID1D0S 9)jap QUSSP Ip ARJOdS ©217RId ] JURAOIS | B1] SIBARUSIU] « ’ T
9 11033N.13S! Ip BUOIZBULIOY B[ & dYDIISB[0DS IUOIZNIS! 3] 1sipun|d suoizewoy e| areizuajod o RUIPNIs
U0D 3U0IZRIOGR[|0D B[ OSISARIIR ‘BYA IP I[13S 17391100 ID 9 ulquieq Ip 9sBq I BLIOJOW dUOIZRZZI}qRY[R,| DIRIOISIN *
0]0212A BWIOD BYIUE ‘1zzBSRI 19p 1I0dS Oj[ 0JUBWBIAAY 0o)sIU03e 9

021U} SJUBLLBAISSDI3 0}jadse,| auseloeAAR ayd 03soyinid
1ods 0]j9p OAIFEINPS Pa 00132 0113dSe,| IBZZIIO[BA «

depuInoid BZUBAS|U IP 9AI3IOdS |UOIZBISI4IUBW
® 0U33350s [e a1zeJg 0ds ojjap opuow [e 3jSiwey

) IR 1D419ds IARRIQO 118 Sjuaweyeyiw| 3||9p 2 Ijiqesip 2uosiad 3||9p OJUSWEBUIIAAR, | 2ILIOARS «
3[e4oUID BAJRS0I3 BUOISSAS B| J2d OSSaWIE BUO|14 B}[IqESIP BZUSS 3 UOD duosiad |p aAods d
Q\N:Om\\wq pluiouoNg, [|ap 9|elauan auU0ISSas IUOIZeID0SS®e 9| B} OCO_NMMG\_MMM p NH_UMQ,NU 9| °JejuaWaidU]| « Nu“__@_ ﬁ,ﬁm\_:vﬁ\_:OOanmN—“_o\rm_“M<
ojuBWINE [p 3 3[BIDOS dUOISN[DU] |p 0ZZAWI dUIOD BY[IGeSIp e}jIqesip uod suosiad Jad oAipiods opque uj ouelado : D
u0> auosiad 4ad BAI3IOdS BN, || dUOIZOWOId 8Y2 1UOIZRIDOSSE Ip OUO}LAIRY NS BZUSsaId B| aiezioyeY o

BH|IgeSIp uod auosiad 3jjap 02Isy-0d1sd oiadndal
9 auoizeiSajul ‘auoizezzi|e1dos Ip el|iqissod 3| asejusaWNy o

> IAI3e 104123ds 1AI1391qO 1[Se ajuswerepw| oApods 00018 |1 0s1aAeIE S[eUOSIad B}IDSAID yods o] osianeiIe

9[eIaUaD BAITRS0I3 BUOISSIS B| Jad 0SSWIWE SUO|14 S[eIAU3D) SUOISSIS 1p eunpoddo s suoizeSai3e |p 1UOISEID0 3] BIBJUSWAIOU] » oiSesip _ov_o‘_oazow\_ 2

apeIesip o 1jogap nid 8sey 3] 1) 9]BI20S dU0IZUAARId Ip ’ ojeiSesip 9 monmn nid aose} " ajeros auoisnpu]
v1ado,un ouenaya By BIAIIR 8 dAIBIZIUI IP SUOIZOWOI] 3]|ap aAlsod |[e120s 1uoizejal Ip B|iqissod 3] aJejuawny e ’ ’

aesauan eaeSoig auoissas

sjuedinanied eaiuods auoizepossy 1ugo Jad

01na 000’ Ip olwald 03sinaid “Sunassew 1p & Sulsieipun
Ip ‘ajeuonsad auoizezziuegio Ip 3 I[e33]-aydIpLNIS 1UOoIZoU
uod ‘e}3j3e,||op ‘LOJRUS|E I[SSp ‘BIBI00S B||9P BAIFRIISIUILULIER
-eAipods eyljiqesuodsal Ip euayew Ul aydnesd szusjadwod
9 1390U02 ‘oAipods duaduiq Ip ojon |1 eaudoou o

24dodu 12 B ‘a41ui0) 9PUSUI BYD BUOIZeWIO) Ip 013oS01d

0zz||13n,| duJeisesuod Jad ‘puedop 9zueysos oj|ap 1YISU 19p
©ZzZ3|0A3dBSUOD B| IUBAOIS | BJ} SJBJUSWINE IP SUY [B YU’
p1L-€10T luBWOQl3IVY “BYA IP 1]13S 13391100 P OJODI9A SWO0D HOdS O] SIBAUIU] o 1ueaols 19p
onadoid oonsiuoSe 3 eAlpods eHAIRY
01UD3} 9USLIBAISS39 0)3adse,| sueloeAre ayd ojsoynid
1ods 0j|9p OAIFRINPS Pa 00139 0133dse,| IBZZIIO[BA »

1%

qesip Bzuas @ uod auosiad Ip aAiods
IUOIZeIDOSSE 9] BJ} dUOIZES1ZT e Ip BIORdED B| SIRUSWAIOU]

eAIOdS B}IAIRIR,|]op 00)3SIUOSe uou @ 0dipn| o33adse,||ns B}I[IqesIp uod auosiad Jad ®B}IjIqesIp uod
9UOIZU3}}R,| OpUBZZI[BI04 BH|IqESIP U0D du0sIad Jad aAuods aAlpods BjIAIle Ip wﬂw__@H%_Nﬂwwwmom:_w&owwoummw%ﬁwWMN_ %mu%mcw_ M__MNJMHMM . auosiad Jad
auldidsip 1p auoisnyip B| a1A0nwWoId © B}OA BAIFRIZIU| auoisnyip ej|ns opaSoid TS e eAlpods epamy

B}I[IgeSIp U0 duosiad 3jjop 0disyodisd osadnaal

3 auoIzeIZa3ul ‘auolZzeZZIeIDOS Ip BY|IqIssod 9] aiejuswny e

BAIJRIZIUI 3UOIZUISOQ eAjRIZIUL OJO}L 0Z-EL0Z ddd [eP 11eR) YLOT [2U IABYe 1PY193ds IASIq0 0juaAIaUL Ip 3UO|id

(tuSaduwiy 1183p 039U [B) 1JUSAT Jod 1UOISSS 9 B[BIdUIN) BAIZRS0IF SUOISSIS Ul 9[IqIuodsIp 193png 00T 69 =
Ipueg 8 ldoid m950id 18d L0 325png  000°08L =
1219} Ip 9AReIzZiUl 13d L0 1uSadw] 008'0EY =
a10p9s |1 42d L0 198png  000°080°L 3
2I018S % %9

ealods eyamvy

7102 ITVNOISIATIYd ODILVYWWVYYIDOH¥d OLNIWNDOQA

nesoid

1udoud |

38



7L0C ITVNOISIATYd ODILYWWVHYDOId OLNIWNDOA

%0'9C 000949V =
%6'6C 000°68€'G =
%L'vp 0009¢€6'L >
%6'€EL 000'009°C =
%C'0€ 000'9€V'G =

000°000°8L >

(1nuaag 1ad a ajelauan) aneSois juoissas Jad eyjiqiuodsiq

1213} Ip 9AnjeIzZIul ns juSadwy

ipueg @ udoid 308014 19d 10T 198png

ipueg Jad 10z 193png

udoud 11398014 J4ad 110z 198png

pLOZ 3198png

IAe PYads IARIGO

1| SjuaWERYR}WI| ‘OUISAUI-OUUNINY 1JUSAT
Jad auo1ssas el Jad 9 81rIs3-BIaABWIY BUIAT
J1ad auoissas e Jad ossawiwie auoji4

1p022.4d juojzEZZI[RID9dS

OpUBIIAS ‘3]1UBAOIS BAIZIOdS BO13RId BJ|9p 9UOIZRIZUIIFYIP
B[ IAIUIDUI By dJeuljdisiplinid suoizewioy eun ns
9.18j02I4Rd U] OpUSISIAUI ‘DAIIOS BI2ID0S 3][9p 11UdIIIp
9 11033NJ3SI Ip SUOIZBULIO) B 9 BYDIISB|ODS |UOIZNYI3SI 3]
U0D 8U0IZRIOGR[|0D B[ OSISARIIER ‘BUA IP 1]13S 17391100 1D
0/0219A 30D BYPUR ‘1zzeSel [9p 10dS Ofj8 0QUBWBIAAY

IAFe PYads IAIRIGO

1|Se SjusWBIRHWI| ‘OUIIAUI-OUUNINY [JUSAT
J1ad au0Issas | Jad 2 91e}ISI-BISARWI 1FUSAT
Jad auoIssas e| Jad ossawiwe auoji4

ajeuosiad eiwouoine, jjap
0UBWINE [P 3 3]RI0S dUOISNIUI IP 0ZZW SUIOD BH[IqESIp
u02 auosiad Jad eAIOdS BIAIIR, [[9p 9UO0IZOWOId

uaA3 Jad juoissas

1uaA3 Jad juoissas

ajenuinoid
BZUBAI| Ip dAIHOdS lUOIZB}Sa4IUBW B OUSS)SOS [B 21ZelS
10ds o||ap OpuoW [ [UBAOIS 19p 0JUSLIBUIDIAAR,| ILIOABS o
0zz||13n,| duJe}sesuod Jad ‘puedop 9zue}sos djjop IYISU 1op
©zz3]0AdeSU0D B| [UBAOIS | B} SIRIUSWINE Ip Uy [B aydue
‘BYIA IP 1]13S 1339410 Ip O|ODISA WO H0odS O] 2IBARUDU| o
9[ed0| auoizipes} ejje 93eda|
Ip eAIMOds BofjeId | JUBAOIS | I} 2JBAIJUIDU| o
1psipun|d suoizewJoy e| aJeizusjod o pUapN3s
9 luIqWeq Ip 3Seq Ip BLIOJOW dUOoIzeZZI}age)[e,| dIeIOlSIW «
oonsiuoge 9
00]U29} SJUBWEBAISSIDD 033adse,| aulelofeare ayd 03soynid
pods o||ap 0AIEINPa Pa 00138 0132dSe,| 2IBZZUO[BA

denuIncid BZUBAS|U IP SAI3IOdS 1UOIZBISI4IUBW
© 0U39350s [e 21zeJ8 ods ojjop opuow [e 3iSiwey)
3||9p 3 IjiqesIp 2u0siad 3[|9p OJUSWBUIIAAR,| 2ILIOARS o
B}I[IqeSIp uod auosiad Jad oanJods oyque ul ouesado
3o 1UOIZBIDOSSE Ip OLI0}ILIS] |NS BZUBSAId ©| DIBZIOHRY o
B}I[IqeSIp U0 duosiad 3jjop odisyodisd osadnaal
2 auolzei8a3ul ‘auoizezz|[eD0s Ip BH|iqissod 3] asejuaWINY o

1uenol8 19p
eAIMOdS BHAINY

®e}ljIqesip uod auosiad Jad
eaipods BiAY

13uaAg Jad 1uoissas

IAR3E 194193ds 1A3R1qO 1[Se sjusweeWI|

‘gjesauan eAlzeS043 2U0ISSaS Bl Jad ossawwe auoji4
BYJIqESIp U0D 3U0SIad 8 oUW Ip

apied Bp 2UOIZINIY B|[B SUOIZUSIE d3UBISOD UOD 3 ‘9J0.13]Wl|
UL 2INJ3NJ3S Ip BZUISSE U] 9 9[BI0] BINpedL BIdWe uod
ayo.und ‘ua}sisa aA1d0ds a1nanays Ip auoizedyijenbry

BAIJRIZIUI 3UOIZLIISA]

a|eIauan auoISsas

eAIjRIZIUI O[O)IL

B}|IqesIp uod auosiad o Loulw Ip

eAlpods eoield e ouljoasSe ayd ainjiniys 9jje eydoud aseq o
3[e20| BInpeOU BIdWe

uo0d aAods 21N33NJ3S 3||9P BH[BUOIZUNY B| SIBJUSWIAIU| o

(G1L0T-€10T ddd [ep e4) £10T [3U 1AIFe DYIads IABIGO

aApods ainynis

ojuaAId}ul Ip auoji4

(an8as) eaipiods ©1IAY

a[elauan
eAljeS013 aUOISSAS

39



Progetto grafico e impaginazione
osio Associati ® Savigliano

Stampa
Tipolito Rocchia ® Cuneo

Stampato su carta FSC

-
o
—_—




